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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL das sociedades

UTC Participagdes S.A. - em recuperacgao judicial
UTC Engenharia S.A. - em recuperagéo judicial

CONSTRAN S.A. Construgdes e Comércio - em recuperagéo judicial

UTC Investimentos S.A. - em recuperagéo judicial
Niteroi Reparos Navais Ltda. - em recuperagéo judicial
Mape S.A. Construgdes e Comércio — em recuperagéo judicial
UTC Desenvolvimento Imobilidrio S.A. — em recuperacgéo judicial

Norteoleum Exploragéo e Producdo S.A. — em recuperagdo judicial

Patrimonial Volga S.A. - em recuperacédo judicial
Transmix Engenharia, Industria e Comércio S.A. - em recuperagéo judicial
Cobrazil S.A. - em recuperacgéo judicial
Cobrena Cia. de Reparos Maritimos e Terrestres Ltda. ~ em recuperagéo judicial

S&o0 Paulo, 06 de abril de 2.018.
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UTC PARTICIPAGOES S.A. - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero
02.164.892/0001-91, com sede a Avenida S&o0 Gabriel, nimero 301, 10° andar, Jardim Paulista,
S&o Paulo, Capital, CEP 01435-001 (“UTC Participagbes”), UTC ENGENHARIA S.A. - em
recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 44.023.661/0001-08, com sede a
Avenida Sdo Gabriel, ndmero 301, 1° andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo, Capital, CEP 01435-
001 (“UTC Engenharia”); CONSTRAN S.A. CONSTRUGOES E COMERCIO - em recuperagéo
judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nGmero 61.156.568/0001-90, com sede a Avenida S&o
Gabriel, nimero 301, 8° andar, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP 01435-001
("Constran”}, UTC INVESTIMENTOS S.A. - em recuperagio judicial, inscrita no CNPJ/MF sob
o namero 15.580.266/0001-28, com sede & Avenida S&o Gabriel, namero 301, 5° andar, Jardim
Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("UTC Investimentos”), NITEROI REPAROS
NAVAIS LTDA. - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nlmero
07.956.625/0001-70, com sede & Avenida S&o Gabriel, nimero 301, 3° andar, Jardim Paulista,
S&o Paulo, Capital, CEP 01435-001 (“Niteri’), MAPE S.A CONSTRUGOES E COMERCIO - em
recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 03.225.984/0001-05, com sede a
Avenida Sao Gabriel, ndmero 301, 7° andar, Jardim Paulista, S0 Paulo, Capital, CEP 01435-
001 (“Mape”), UTC DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. - em recuperagdo judicial,
inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 03.670.800/0001-08, com sede & Avenida Lucaia, nimero
337, Rio Vermelho, Salvador, Estado da Bahia, CEP 41940-660 (“UTC D/”"); NORTEOLEUM
EXPLORAGAQ E PRODUGAOQ S.A. - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o
nimero 12.456.210/0001-78, com sede a Avenida Wilson Rosado, sem nGmero, Alto do
Sumaré, Mossord, Rio Grande do Norte, CEP 59.633-730 (“Norteoleum”), PATRIMONIAL
VOLGA S.A. - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 02.044.407/0001-
46, com sede a Avenida Lucaia, nimero 337, Rio Vermelho, Salvador, Estado da Bahia, CEP
41940-660 (“Volga’); TRANSMIX ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - em
recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 60.955.465/0001-28, com sede a
Avenida S&o Gabriel, niGmero 301, 6° andar, Jardim Paulista, Sd0 Paulo, Capital, CEP 01435-
001 (“Transmix”); COBRAZIL S.A. - em recuperagéo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o
nimero 33.036.195/0001-89, com sede a Avenida S&o Gabriel, nimero 301, 2° andar, Jardim
Paulista, Sdo Paulo, Capital, CEP 01435-001 (“Cobrazil”), COBRENA CIA DE REPAROS
MARITIMOS E TERRESTRES LTDA. - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o
numero 33.958.638/0001-99, com sede a Rua Monsenhor Raeder, nimero 273, Nitero6i, Rio de
Janeiro, CEP 24.110-814 (“Cobrena’), doravante referidas conjuntamente como Grupo UTC,
vém, nos autos do seu processo de recuperagdo judicial, em ftramite na 2% Vara de
Recuperagao Judicial e Faléncias da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, apresentar
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0 seu plano de recuperagéo judicial ("Plano”), em cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei
11.101/2005 ("LRF"), nos seguintes termos.

1. TERMOS E DEFINIGOES.

Os termos e expressbes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano,
terdo os seguintes significados que lhes sdo atribufdos nesta clausula. Tais termos definidos
serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou

feminino, sem que, com isso, percam ¢ significado que lhes é atribuido.

1.1. Acordo de Leniéncia — Acordo de Leniéncia firmado entre o Ministério da Transparéncia e
Controtadoria Geral da Unido (CGU), Advocacia-Geral da Unido (AGU) com a UTC
Participagtes S.A., UTC Engenharia S.A. e Constran S.A. — Construgdes e Comércio em 10 de
julho de 2017.

1.2. Acorde do CADE — Acordo firmado pela UTC Engenharia e pela UTC Participag6es, em 23

de novembro de 2.016, junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.
1.3. Aeroportos Brasil S.A.- Sociedade por agbes controladora da Aeroportos Brasil Viracopos
S.A., inscrita no CPNJ/MF sob o nimero 14.5622.206/0001-96.

1.4. Aeroportos Brasil Viracopos S.A. - Sociedade por agdes responsavel pela execugdo do

Contrato de Concessédo para Ampliagdo, Manutenc&o e Exploragdo do Aeroporto Internacional
de Campinas, inscrita no CNPJ sob o nimero 14.522.178/0001-07.
1.5. Assembleia Geral de Credores — é qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo 1, Se¢éo IV, da LRF.

1.6. Atives Juridicos - s&o o0s processos judiciais, administrativos e os procedimentos

arbitrais em que as empresas do Grupo UTC tenham créditos a receber dos seus clientes. O
valor dos Ativos Juridicos é aquele decorrente do éxito destes processos, abatendo-se deste
valor aqueles referentes aos impostos que incidirdo sobre eles, bem como as despesas
processuais e honorarios advocaticios dos seus patronos.

1.7. Ativos Juridicos Anexo 12 - S&o os Ativos Juridicos que serdo transferidos para a UPI

Ativos e que se encontram listados no Anexo 12 deste Plano.
1.8. Ativos Juridicos Anexo 13 — S&o os Ativos Juridicos que garantirdo Quarta e Quinta

Emissdes de Debéntures da UTC Participagdes S.A. e que se encontram listades no Anexo 13

deste Plano.

1.9. Ativos em Garantia - Sdo os ativos representados por (i) Terrenos Constran; (ii) Ativos

Juridicos Anexo 13; (iii} pela totalidade das agbes detidas pela UTC Participagfes na (a)

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686

Para conferir o g_r_iginal, acesse 0 §_ite https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cddigo 425E022.



fls. 58159

Norteoleum Exploragdo e Produgdo S.A., exceto recebiveis provenientes da operagdo de
compra e venda de ativos realizada com a sociedade Imetame Energia S.A. (“Imetame”), ou,
para o caso de alienagdo a terceiros, a totalidade de seus campos de 6leo e gas; (b) UTC DI,
exceto patrimodnio de afetagdo e recebiveis decorrentes da operagdo de compra e venda de
165.000m? (cento e sessenta e cinco mil metros quadrados) da Colina Leste, celebrada com a
MRY Engenharia e Participagdes S.A., assim como a area ou recebiveis futuros do
remanescente da Colina Leste; e {iv) cesséo fiduciaria dos recebiveis oriundos da venda das
acOes de titularidade da UTC ParticipacOes na Aeroportos Brasil S.A;

1.10.Base Macaé ~ Terreno de propriedade do Grupo UTC localizado no Municipio de Macaé,
Estado do Rio de Janeiro, conforme descrito no laudo de avaliagdo listado no Anexo 14.
1.11.Base Niterdi — Terreno de propriedade do Grupo UTC localizado no Municipio de Niteréi,
Estado do Rio de Janeiro, conforme descrito no laudo de avaliagdo listado no Anexo 15.
1.12.Caixa Livre — Significa o resultado operacional menos: (a) investimentos, limitado a 130%
(cento e trinta por cento) da depreciag@o apurada no Gltimo exercicio fiscal; (b) pagamento de
tributos correntes; (c) amortizagdo do Acordo de Leniéncia e Acordo CADE; (d) provisédo para
as parcelas do ano subseguente dos acordos citados no item “c", anterior; (e) pagamento do
passivo tributario (e juros); mais (i} receita provenientes de aplicagdes financeiras; (ii}
depreciacéo; (iii) resultados ndo operacionais liquidos {(descontadas as baixas contabeis
referentes a venda de ativos, quando aplicaveis).

1.13.Caixa Minimo - o valor de R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais)

corrigidos desde a data de publicagcéo da decis8o de homologagdo do Plano, pelo indice [PCA.
Ocorrendo o acionamento do Primeiro Gatilho Ciasse |, conforme definido no item 6.5.6.1, o
valor do Caixa Minimo passa a ser R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais)
corrigidos pelfo indice IPCA desde a data da publicagdo da decisdo de homologac¢do do Plano.
Ocorrendo o acionamento do Segundo Gatilho Classe I, conforme definido no item 6.5.6.2, o
valor do Caixa Minimo passa a ser R$ 90.000.000,00 {noventa milhGes de reais), corrigidos
pelo indice IPCA, desde a publicagéo da decisdo de homologagédo do Plano.

1.14.Clia Porto — Empresa destinada a exploragdo de logistica aduaneira e armazenamento, a
qual estid sediada em Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o nimero
37.443.470/0001-30.

1.15.Colina Leste - Imével registado na matricula 62.122, do 2° Cartério de Registro de
Imoveis da Comarca de Salvador, Estado da Bahia.

1.16. Colina Sul - Imédvel registrado na matricula nimero 62.893, do 2° Cartério de Registro de
Iméveis da Comarca de Salvador, Estado da Bahia.
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1.17.Créditos — sdo os Crédilos e obrigagdes detidas pelos credores contra as Recuperandas,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto, ou
ndo, de disputa judicial ou procedimento arbitral existentes na Data do Pedido de recupera¢éo
judicial.

1.18.Crédito Classe | — s80 os Créditos e direitos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso | e 83, inciso [, da LRF.
1.19. Crédito Classe |l — sdo os Créditos e direitos de credores que possuam direitos reais em

garantia, tais como, hipotecas de imoéveis e penhor de bens, nos termos do artigo 41, inciso Il
e 83, inciso |, da LRF.
1.20. Crédito Quirografario Classe Il — sdo os Créditos detidos pelos Credores Concursais que

nao sdo lastreados por garantias reais efou fiduciarias, tampouco decorrentes de obrigagdes
trabalhistas, ou ainda, detidos por Microempresarios, ou, Empreséarios de Pequeno Porte.
1.21.Crédito Classe |V ~ s&o os Créditos detidos pelos Credores Concursais constituidos sob a

forma de Microempresas, ou Empresas de Pequenc Porte, conforme definido pela Lei
Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006, e pelos artigos 41, inciso |V e 83, inciso
[V, d, da LRF.

1.22.Créditos Concursais — s@o os Créditos e obrigagbes concursais detidos pelos credores

contra as Recuperandas, ou que as mesmas possam vir a responder por qualquer tipo de
coobrigag8o, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou n&o de disputa judicial, ou procedimento arbitral, existentes na Data do
Pedido de recuperacéo judicial.

1.23.Créditos Exiraconcursais - sdo os Creditos que ndo se sujeitam a recuperagao judicial,

nos termos dos incisos 3° e 4° do artigo 49 da LRF.
1.24.Credores Extraconcursais Aderentes - sd3o os Credores Exfraconcursais titulares de

créditos financeiros que aderirem aos termos deste Plano, recebendo os seus Creéditos
Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos. N&o se encontram nessa categoria os
Credores Extraconcursais representados pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica ~
CADE e pela CGU Ministério da Transparéncia e Controladora Geral da Unido.
1.25. Credores Concursais — séo os credores titulares de Créditos Concursais.

1.26.Credores Extraconcursais — séo credores que nédo se sujeitam a recuperagéo judicial, nos

termos dos incisos 3° e 4° do artigo 49 da LRF.
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1.27.Credores Cessionarios - sdo os credores que se tornaram titulares de Créditos

Concursais, em razdo da celebra¢do de contratos de cessdo de crédito em que figurem como
cedente um Credor Concursal, ou, um Credor Aderente e o objeto da cessdo seja um Crédito
Concursal.
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1.28.Credores Classe | ~ séo os Credores Concursais titulares de Créditos Classe |.

1.29.Credores detentores de Garantia Real -~ Classe |l — sd0 os Credores Concursais titulares

de Créditos que possuam hipoteca e penhor em garantia, nos termos do inciso |l do artigo 41
da LRF.
1.30.Credores Quirografarios — Classe |ll -~ s8o os Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios — Classe IlI.
1.31.Credores Classe |V — sfo os Credores Concursais titulares de Créditos Classe |V,

1.32.Data do Pedido ~ & o dia 17/07/2017, data em que a recuperacéo judicial foi ajuizada

pelas Recuperandas.

1.33.Debéntures — Se refere a Quarta e a Quinta Emisséo de Debéntures a serem emitidas
pela UTC Participagdes, na forma Escritura de Emissdo de Debéntures.

1.34.Debéntures Quarta Emissdo — Se refere a Quarta Emissdo de Debéntures, a ser emitida

em 4 (quatro) séries, destinada ao pagamento dos (i) créditos decorrentes de Empréstimo DIP,
até o limite de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdées de reais) (i) Créditos
Extraconcursais provenientes da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participactes e da
Primeira Emiss8o da UTC Engenharia até o limite de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de
reais), (iii) Créditos Extraconcursais, dos Credores Extraconcursais Aderentes, que ndo forem
provenientes da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participagdes e da Primeira Emisséo
da UTC Engenharia, até o limite de R$ 150.00.000,00 (cento e cinquenta mithdes de reais) e
(iv) Créditos Classe I, até o limite de R$ 150.00.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) O
valor maximo dessa Emisséo de Debéntures serd de até R$ 540.000.000,00 (quinhentos e
quarenta milhbes de reais).

1.34.1. Primeira Seérie da Quarta Emissdo de Debéntures — Se refere a Primeira Série da

Quarta Emiss&o de Debéntures destinada ao pagamento dos créditos decorrentes de
Empréstimo DIP contraido apds o pedido de recuperagdo judicial. O valor maximo de
subscricdo dessa série é de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), sendo
certo que esses debenturistas terdo preferéncia de recebimento sobre qualquer outro credor do
Grupo UTC.

1.34.2. Sequnda Série da Quarta Emissdo de Debéntures -~ Se refere a Segunda Série da

Quarta Emissdo de Debéntures destinada ao pagamento dos Créditos Exiraconcursais
provenientes da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participagbes e da Primeira Emisséo
da UTC Engenharia que permanecerdo como Créditos Extraconcursais neste Plano, O valor
maximo de subscricdo dessa série sera de até R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais),
sendo certo que os credores dessa série terdo preferéncia de recebimento sobre a Terceira
Série da Quarta Emissdo de Debéntures, sobre a Quarta Série da Quarta Emissdo e sobre a
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Debéntures Quinta Emissédo, e serdo subordinados a Primeira Série da Quarta Emisséo de
Debéntures, se houver a concessdo de um Empréstimo DIP, ou ao valor que sera destinado as
Recuperandas, nos moldes da clausula 5.3 deste Plano.

1.34.3. Terceira Serie da Quarta Emissdo de Debéntures — Se refere & Terceira Série da

Quarta Emissdo de Debéntures destinada ao pagamento dos Créditos Extraconcursais dos
Credores Exiraconcursais Aderentes que ndo forem provenientes da Terceira Emissdo de
Debéntures da UTC Participagbes e da Primeira Emissdo da UTC Engenharia. O valor maximo
de subscrigdo dessa série sera de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais),
sendo certo que os credores dessa série terdo preferéncia de recebimento sobre a Quarta
Série da Quarta Emissdo de Debéntures e sobre as Debéntures Quinta Emissdo, e serdo
subordinados a Primeira Série da Quarta Emissdo de Debéntures, se houver a concessédo de
um Empréstimo DIP ou ao valor que sera destinado s Recuperandas (nos moldes da clausula
5.3 deste Plano), e a Segunda Série da Quarta Emisséo de Debéntures.

1.34.4. Quarta Série da Quarta Emissdo de Debéntures — Se refere & Quarta Série da Quarta

Emissdo de Debéntures destinada ao pagamento dos Créditos Classe |I. O valor maximo de
subscrigdo dessa série serd de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais),
sendo cerfo que os credores dessa série terdo preferéncia de recebimento sobre as
Debéntures Quinta Emisséo, e serdo subordinados a Primeira Série da Quarta Emisséo de
Debéntures, se houver a concessdo de um Empréstimo DIP ou ao valor que serd destinado as
Recuperandas (nos moldes da clausula 5.3 deste Piano), & Segunda Série da Quarta Emisséo
de Debéntures e a Terceira Série da Quarta Emissdo de Debéntures.

1.35. Debéntures Quinta Emissdo - Se refere a Unica série da Quinta Emissdo de Debéntures

destinada ao pagamento dos Créditos Quirografarios — Classe Ill e os Créditos Extraconcursais
provenientes da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participa¢des e da Primeira Emisséo
da UTC Engenharia que se transformardc em Créditos Quirografarios - Classe [l nos moldes
deste Plano, O valor maximo dessa Emissdo de Debéntures serd de até R$ 2.590.000.000,00
(dois bilhées, quinhentos e noventa milhées de reais), sendo certo que os credores dessa série
serdo subordinados & Primeira Série da Quarta Emissdo de Debéntures, se houver a
concessdo de um Empréstimo DIP ou ao valor que serd destinado as Recuperandas (nos
moldes da clausula 5.3 deste Plano), a Segunda Série da Quarta Emissio de Debéntures, a
Terceira Série da Quarta Emissdo de Debéntures e & Quarta Série da Quarta Emissdo de
Debéntures.

1.36.Emisséo de Debéntures — sdo as emissbes de Debéntures definidas na clausula 6.5 deste

Plano.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686

Para conferir o original, acesse o site https:/esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/

informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.

/abrirConferenciaDocumento.d




fls. 58163

1.37.Empréstimo DIP - & empréstimo concedido ap6s a recuperagdo judicial, nos termos do
artigo 67 da LRF.
1.38. Escritura de Emissfo de Debéntures — é o instrumento constitutivo das Debéntures.

1.39. Grupo UTC - é o grupo econdmico de fato formado pela UTC Participagdes S.A., UTC
Engenharia S.A., Constran S.A. - Construgdes e Comércio, UTC Investimentos S.A., Niteroi
Reparos Navais Ltda., Mape S.A. Construgdes e Comércio, UTC Desenvolvimento Imobiliario
S.A, Patrimonial Volga S.A., Norteoleum Exploracdo e Produgdc S.A., Transmix Engenharia,

Indistria e Comércio S.A., Cobrazil S.A., Cobrena Cia de Reparos Maritimos e Terrestres
Ltda., Complexo Logistico, Industrial, Alfandegado Ltda. (Clia Porto) e Iguatemi Energia Ltda.
1.40, Investidor UP| Ativos - Pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s) que adquirir(em) 100% da UPI

Ativos.
1.41.LRF ~ é a Lei Federal 11.101/2005 que rege os procedimentos de recuperagdo judicial.
1.42. Primeiro_Gatilho Classe |l — Obrigagdo de alienar a Base Niterdi ou a Base Macae, a

escolha do Grupo UTC se, ao final de 60 (sessenta) meses ap6s a publicagdo da homologagéo
do Plano, o valor total do pagamento realizado aos credores da Quarta Série da Quarta
Emissdo de Debéntures for inferior a 15% (quinze por cento) do valor de subscricdo desta
série.

1.43. Segundo Gatilho Classe |l - Obrigagéo de alienar as agdes detidas pelo Grupo UTC na

Cobrazil ou na Constran , a escolha do Grupo UTC, se, ao final de 132 {cento e trinta e dois)
meses apo6s a publicagdo da homologagdo do Plano, o valor total do pagamento realizado aos
credores da Quarta Série da Quarta Emissdo de Debéntures for inferior a 50% {cinquenta por
cento) do valor de subscricéo desta série.

1.44. Recuperandas - sfo as sociedades: UTC Participagbes S.A.,, UTC Engenharia S.A.,

Constran S.A. — Construgdes e Comércio, UTC Investimentos S.A., Niteréi Reparos Navais

Ltda., Mape S.A. Construgbes e Comércio, UTC Desenvolvimento Imobilidrio S.A., Patrimonial
Volga S.A., Norteoleum Exploragdo e Produgdo S.A., Transmix Engenharia, Indastria e
Comércio S.A., Cobrazil S.A. e Cobrena Cia de Reparos Maritimos e Terrestres Lida.
1.45,Regra de Distribuicdo dos Recursos Gatilhos — Tera o significado previsto na clausula
6.5.6.3 deste Plano.

1.46, Regra de Distribuicdo de Recursos Monetizados — Tera o significado previsto na clausula
6.5.4 deste Plano.

1.47.Remuneracio das Debéntures — & a remuneragdo composta pelos juros remuneratérios

das Debéntures e pela corregdo monetaria, nos termos das clausulas deste Plano.
1.48. Taxa Referencial (TR) - & um indice de corregdo monetaria publicado pefo Banco Central

do Brasil.
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1,49, Terceira Emisséo de Debéntures da UTC Participacdes e da Primeira Emissieo da UTC

Engenharia — Debentures emitidas, respectivamente, por UTC Participagbes e UTC Engenharia
em 30 de dezembro de 2.015, sendo a primeira em duas séries e a segunda em série (nica.
1.50.Terrenos Consfran — Iméveis localizados nos municipios de Rubinéia-SP, S8o Bernardo

do Campo-SP e Jodo Pessoa-PB, conforme descritos no Anexo 16,
1.51.Unidades Produtivas Isoladas (UP]) — sdo as sociedades compostas pelos bens que seréo

alienados de acordo com a clausula 87 deste Plano.

1.52. UPI Ativos - Sera uma ou mais UPI{s) criada(s} na forma do art. 60, da Lei 11.101/2005,
para a(s) qual(is) serdo fransferidos os Ativos Juridicos Anexo 12 deste Plano, assim como o
imovel denominado Colina Sul.

2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGCAOQ JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar as Recuperandas como entidades
econdmicas geradoras de empregos, iributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
fungéo social e econdmica; (ii) permitir a superagéo da crise econdmico-financeira deflagrada,
sobretudo, pela existéncia de relevante passivo; (iii) reestruturar as suas operagbes e as suas
obriga¢des, dimensionando-as ao seu fluxo de caixa; e (iv) atender ao interesse dos seus
credores de forma a proceder o pagamento dos seus créditos por meio de uma estrutura de
pagamentos compativel com o seu potencial de geracéo de caixa.

3. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGADQ.

Nos termos do artigo 58, da LFR, as Recuperandas poderdo utilizar os seguintes mecanismos
econdmicos de recuperagdo de empresas: {i) fixacdo de prazos e condi¢des especiais de
pagamentos das suas dividas, com a adequagdo de encargos financeiros e novagéo de dividas;
(ii) a obtengéo de novos financiamentos; (iii) alienagdo ou arrendamento dos seus ativos; (iv)
emissdo de valores mobilidrios e (v) reorganizagéo societaria, através de cisdo, incorporagéo,
criagdo de subsidiarias integrais destas companhias e alienacdo de quotas ou agdes.

4. A RECUPERAGAO JUDICIAL E AS RAZOES DA CRISE,
4.1. Historico.

O Grupo UTC é controlado pela UTC Participagbes e se dedica, desde 1.974, ao
desenvolvimento de empreendimentos ligados a area de engenharia no Brasil, inicialmente, em
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projetos de montagem industrial e, posteriormente, em infraestrutura, quando da aquisi¢do do
controle acionario da Constran.

A UTC Engenharia é uma das principais empresas brasileiras de engenharia de montagem
industrial com sistema de Gestdo Integrada na area de servigos. Sua atuagdo é destacada nos
segmentos de produgdo e processamento de petrofeo e gas, petroquimica, geragdo de energia,
siderurgia, papel e celulose, minerag8o, construcdo e manutengdo industrial. As atividades
nesses setores concentram-se em gerenciamento, constru¢do, montagem e manutencgéo,

aplicadas tanto a pequenas unidades como a complexos integrados de grande porte.

A UTC Engenharia & uma das empresas lideres na execugao de servigcos em Refinarias. Desde
sua fundacdo tem atuado em praticamente todas as unidades da Petroleo Brasileiro S.A.
("Petrobras”), na qual executou e performou diversos contratos do tipo EPC (engenharia,
suprimento e construgdo}. Deve-se destacar a sua presenga na construgdo e ampliagéo de
diversas unidades, notadamente, na Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), em grandes
contratos EPC, como, por exemplo, da unidade de hidrotratamento de diesel e geragéo de
hidrogénio (UHDT I/ UGH Il), unidade de craqueamento retardado (UCR), unidade de
aromatizacéio de solventes (UDS), 8 unidades para area de gasolina e coque afém da unidade
de hidrotratamento de diesel {HDS), na Refinaria Presidente Getllio Vargas (REPAR) e
unidade de produgdo de Propeno na Refinaria Henrique Lage (REVAP)}, com obras para
conversdo e qualidade de produtos, com destaque para as metas de produgédo de diesel e
gasolina com menor teor de enxofre. A companhia também executou o EPC da unidade de
producdo de Propeno na Refinaria de Paulinia (REPLAN) e EPC de cogeragdo de 14 MW na
Refinaria de Capuava {(RECAP). Além destes grandes contratos muito outros foram executados
pela UTC Engenharia ao longo dos anos.

Um destaque especial foi no EPC da unidade de tratamento de gas {(UTG) no terminal de
Cabitnas para a Petrobras, onde até o projeto basico (tecnologia) foi desenvolvido pela equipe
de engenharia da UTC Engenharia.

Na area petroquimica, ela realizou servigos de montagem industrial da planta de
processamento de gas residual (UPGR) para a PETROQUIMICA UNIAO - QUATTOR, da planta
de etilbenzeno para a INNOVA, da planta de borracha termoplastica para a Shell Quimica, bem

como em diversas unidades na COPENE, dentire diversos outros servigo e plantas.
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Na area de papel e celulose, ela atuou na montagem da unidade de caustificagdo, forno de cal
e também da montagem do pipe-rack da VERACEL, além de outras unidades para diversos

clientes.

Vale destacar a atuagdo na construgdo de médulos e componentes para plataformas de
producédo de petréleo e gas offshore, desde o projeto basico e de detalhamento até a entrega
do produto final. Como fornecedora de uma grande variedade de servigos nesta area, a
companhia conta com duas bases de operagdo e construgdo offshore, uma em Niterdi e outra
em Macaé, ambas no estado do Rio de Janeiro. O sincronismo entre essas bases permite
grande flexibilidade de atendimento & indistria petrolifera e a futura demanda do pré-sal,
colocando a empresa numa condi¢do diferenciada para atender o cumprimento dos contratos
em projetos de grande porte. Sua vasta expertise na area de construgdo de unidades
flutuantes pode ser comprovada por meio da sua atuagdo em diversos projetos: construgéo de
moédulos de fopside para as plataformas P-43, P-47, P-48, P-53, P-55, P-56, P-57, P-58, P-62 e
P-63, conversdo de quatro cascos de navios petroleiros de grandes dimensdes (Very Large
Crude Carrier) em cascos de plataformas de produgdo e construgdo de duas sondas de
perfuragao do tipo jack-up (P-59 e P-60).

Além destes, a UTC Engenharia atuou no hook up da plataforma de Peregrino A e B, na Bacia
de Campos, para a STATOIL.

Ja na area de offshore, a companhia é uma das pioneiras, tendo atuado tanto na instalagéo,
hook up e na manutencdo de dezenas de unidades flutuantes na costa brasileira. Os contratos
de manutengdo simultdneos cobriram plataformas que hoje produzem aproximadamente 80%
(oitenta por cento) do volume de 6leo e gas. A base de Macaé, situada proxima a Bacia
Petrolifera de Campos, conta com todos 0s equipamentos de ponta e necesséarios para prestar
servicos de manutengdo, melhorias operacionais, modificagdo de plataformas de petroleo e
gas, construgdo de skids, pré-fabricagdo de tubulagfes e construgdo eletromecéanica, entre

outros.

No setor de energia, cabe destacar a participacdo da companhia nos principais
empreendimentos no setor no Brasil, atuando na montagem eletromecénica de Usinas
Hidrelétricas de ltaipu {12.600 MW fases 1 e 1.400 MW na fase2), Tucurui (4.001 MW}, Funil
(180 MW), lgarapava (210 MW), Quebra-Queixo (120 MW), Jauru (110 MW) e Aimorés (330
MW). Na 4rea de energia hidrelétrica as obras de montagens participadas pela UTC
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Engenharia representam em torno de 14% ({quatorze por cento) da producdo nacional.
Continuando na area de geracdo de energia ela atua na montagem da usina nuclear de Angra 2
(1.300 MW), da usina termoelétrica Termonorte 1l (425 MW) e da unidade de Co-Geragéo
Cenpes Il (15 MW), além do EPC para transformagdo da UTE de Seropédica para
bicombustivel, além de diversos outros projetos.

Com atuagéo significativa nos empreendimentos siderdrgicos, a UTC Engenharia participou das
implantagfes e ampliagbes das plantas industriais das principais sider(rgicas do Brasil
(GERDAU ACOMINAS, COSIPA, USIMINAS, ACESITA, CST, CSN, CSA), executando diversos
contratos. Ela ja realizou montagens completas de laminadores, aciarias, lingotamentos
continuos, sinterizagdo e outras unidades, destacando-se a montagem completa de 2 Alto-
fornos (em montagem simultdnea) da THYSSENKRUPP - CSA Siderirgica do Atlantico
(TKCSA), no Rio de Janeiro, considerado o maior e mais complexo empreendimento privado da
siderurgia nacional dos (ltimos anos. Também foi responsavel pela montagem do Alto Forno n°®
3 da Companhia Siderlrgica de Tubar&o (CST} e do Alto Ferno n°® 2 da GERDAU ACOMINAS. A
capacidade total de produgdo destes 4 alto-fornos montados pela UTC totalizam 8,9 mty de ago
bruto, ou seja, aproximadamente 18% (dezoito por cento) da capacidade instalada. Outros

servigos e reformas também foram executados nas diversas siderdrgicas.

Nos 17 anos que prestou servicos 8 GERDAU ACOMINAS, ela executou a montagem dos seus
principais investimentos sendo eles: laminador de chapas grossas, laminador acabador,
laminador fio maquina, laminador steckel, laminador de perfis e barras, lingotamento continuo,
entre outros.

Em mineragdo, a UTC Engenharia foi responsavel pela montagem eletromecénica dos
equipamentos que compdem as instalacbes de beneficiamento da Usina do Programa Adicional
40 (quarenta) MTPA e do SILO IV para a VALE no Complexo Minerador de Carajas, em
Parauapebas ~ PA. Além deste, também teve atuacdo importante com a montagem completa de
9,0 {nove) km de transportadores de correias de longa distancia (TCLD), para o projeto S11-D
que se trata do maior complexo minerado da histéria da VALE para produgdo de 110 {cento e
dez) mty de minério de ferro em Canad dos Carajas — PA, ou seja, praticamente dobrando a
capacidade anterior de produgéo da VALE. Além destes atuou em servigos de expanséo da
capacidade produtivas das instalagées da VALE Caué e Vargem grande.

Em 2011, a UTC Participag6es adquiriu o controle da Constran, fundada em 1.957, companhia
que acumula ampla experiéncia na execugdo de obras publicas e privadas nos diversos
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segmentos da engenharia na area de construgéo civil pesada em todo o territorio brasileiro.
Entre eles, estdo metrovia, aeroporto, obras de arte especiais, usina e barragem, porto,
rodovia, ferrovia, sistema viario, edificagbes, rios e canais, polo petroquimico, refinaria,
energia, mineragdo, oleoduto e gasoduto.

A atuacdo da empresa esta associada a execugdo de inumeras obras de infraestrutura de
grande porte gue ajudaram na construgdo do Pais. Realizagbes que capacitaram a empresa a
se qualificar para executar obras nos mais diversos segmentos da construgdo civil pesada,
como exemplos estdo: Ponte Rodoferroviaria sobre o rio Parana, com 2.060 (dois mil e
sessenta) metros, que une os estados de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul; Ponte Estalada,
sobre o Rio Tocantins, com 1.020 (um mil e vinte} metros de extenséo, interligando os estados
do Maranhdo e Tocantins; ferrovia Ferronorte, com 510 (quinhentos e dez) km de extenséo de
vias, construgdo de patios e terminais, ligando estados Mato Grosso e Mato Grosso do Sul;
ferrovia Norte Sul, com 300 (trezentos) km de extensdo executados, ligando estados Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul; Hidrelétrica de Xingd, com capacidade de 5.000 {cinco mil} MW,
localizada enire os estados de Alagoas e Sergipe; Usinas Hidrelétricas de Juba | e Juba |,
com 84 (oitenta e quatro) MW cada, Hidrelétrica de Sdo Manoel, com 700 (setecentos) MW, em
andamento; Trechos Oeste e Sul do Rodoanel - Mario Covas, em S&o Paulo; Aeroportos
Internacionais de Cumbica e Viracopos em Sé8o Paulo; Porto de Itaguai — no Rio de Janeiro;
construgdo do Terminal Portuario do TGG e Termag — em Santos-SP; construgédo dos Metrés
de S&o Paulo e Fortaleza, como os Patios do Jabaquara e ltaquera, trechos entre as estagdes
Artur Alvim e Corinthians-ltaquera, Itaquera-Péssego, Sumaré-Vila Madalena, José de Alencar-
Xico da Silva (Metro de Fortaleza), construgdo, melhorias das rodovias BR-101-RS, BR-101-
SC, BR101-NE, BR101-AL, Rodovia Santos do Dumont, Rodovia Campinas Sorocaba;
construgdo do Tunel Ayrton Senna, canalizagdo de 14.800 (quatorze mil e oitocentos) metros
do rio Tamanduatei, rebaixamento da caltha do rio Tieté, construgac da rodoviaria do Tieté.

A UTC Participagtes, em razédo da sua credibilidade e capacidade financeira, desenvolveu
outras empresas ligadas aos varios ramos do seu conhecimento técnico, Em 2.010, ela criou a
Norteoleum, empresa destinada a explorag&o e produgéo onshore de petroleo e gas natural no
estado do Rio Grande do Norte.

A UTC Investimentos, por sua vez, & a empresa que assessora na captacdo de recursas no
mercado financeiro para aplica-los nos diversos projetos desenvolvidos pelo grupc. Estes

investimentos foram fundamentais ao desenvolvimento de projetos como a empresa Aeroportos
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Brasil S.A., a qual detém participagdo societaria na Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

(concessionaria do Aeroporto Internacional de Viracopos}, como a Enseada Industria Naval S.A
e como a parceria plblico-privada Move S&o Paulo S.A.{metrd na cidade de S&o Paulo - Linha
6).

A UTC Participagbes tambhém desenvolve projetos imobiliarios através da UTC
Desenvolvimento Imobilidrio, eis que esta empresa incorpora e desenvolve empreendimentos
comerciais e se utiliza do conhecimento do grupo na area da construgéo civil para executar os
seus projetos. Em parceria com a Patrimonial Volga, ela desenvolve empreendimentos
imobiliarios no Estado da Bahia.

A Niter6i Reparos Navais € uma empresa que se dedica a execugéo de projetos de engenharia
naval e manutencdo de embarcagdes privadas, os quais sfo desenvolvidos na base de Niteroi,
Estado do Rio de Janeiro. A Mape e a Constran ainda sédo proprietarias de embarcagdes
fundamentais & execugdo de projetos de desassoreamento fluvial em rios navegaveis e que
podem atuar na prestacio de servigos logisticos a industria offshore. A Cobrena, por sua vez,
juntamente com a UTC Participagdes e UTC Engenharia, é uma das empresas proprietarias do
imovel em que o Grupo UTC desenvolve suas operagdes em Niteréi, Estado do Rio de Janeiro,
o que demonstra n&o s6 a ligacdo administrativa entre estas empresas, como tambem o
propésito comercial gque as ligam.

Por fim, a UTC Participagbes controla também a Cobrazil, a qual esta direcionada para o
mercado privado de construgdo e montagem industrial, sendo essa uma das estratégias do
Grupo UTC para o desenvolvimento de novos clientes privados na area de construgéo e
engenharia. As areas de atuagdo compreendem: mineragdo, siderurgia e metalurgia, papel e
celulose, quimica e petroguimica, terminais e dutos, agroindustria, fertilizantes e geragéo de
energia (hidricas, térmica, eblicas e fotovoltaicas).

4.2. Estrutura societaria e operacional.
O Grupo UTC ¢ controlado pela holding UTC Participagdes, que possui participagdo direta em

todas as sociedades operacionais. O organograma societario do Grupo UTC tem a seguinte
configuragéo:
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4.3. Sintese da crise financeira.

As expectativas das Recuperandas eram muito positivas no inicio de 2.014, chegando a ter em
seu quadro de funcionarios aproximadamente 35.000 (trinta e cinco mil) colaboradores.
Todavia, o prejulzo apurado pelo desequilibrio econdmico financeiro em um dos seus
principais projetos, a REFAP, realizado para um de seus principais clientes, a Petrobras, assim
como aquele apurado na ampliagdo do Aeroporto Internacional de Viracopos e na construgéo
da Usina hidrelétrica de S&o Manoel, juntamente com abrupta desaceleragéo dos investimentos
face & forte crise econdmica no Brasil, acabaram por descapitalizar o Grupo UTC.

A crise econémica, que culminou com a desaceleragdo dos investimentos, se iniciou com o

rebaixamento do rating do Brasil por diversas agéncias internacionais de classifica¢éo de
risco, tendo este fato gerado o aumento exponencial da taxa de cambio em curtissimo prazo,
retorno a inflagdo e aumento da taxa de juros. A crise nacional n&o obstou o Grupo UTC de

acreditar no pals, mantendo seus investimentos e sempre honrando com seus compromissos,
nunca atrasando, ao longo de seus mais de 40 {quarenta) anos de existéncia, o salario dos
seus colaboradores,

Mas, como se sabe, a retragdo da economia brasileira gerou a pior recesséo da sua historia,

devendo-se destacar que o Produto Interno Bruto do Brasil retraiu 3,8% (trés virgula oito por
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cento) no ano de 2.015 e mais 3,6% (trés virgula seis por cento) no ano de 2.016, sobre a
base do ano anterior,

Cumpre notar que a recessdo do Brasil ocorreu no momento em que o Grupo UTC estava
fazendo relevantes investimentos nas empresas Enseada Industria Naval S.A., Aeroportos
Brasil Viracopos S.A. e Move Sdo Paulo S.A,, sendo certo que estes investimentos foram
realizados diretamente pelo grupo, ou, através da obiengdo de empréstimos no mercado
financeiro de centenas de milhdes de reais.

Contudo, a recessdo gerou a redugdo dos investimentos publicos e privados, o que afetou o
mercado das Recuperandas, que é muito sensivel as oscilagbes do Produto Interno Bruto. Isto
porque a UTC Engenharia, como todas as empresas que atuam no setor de 6leo e gas, é
suscetivel a retragcdo dos investimentos das empresas privadas e de economia mista, em
especial, da Petrobras.

A Constran, por sua vez, também foi atingida, em especial, pela retra¢éo dos investimentos em
obras de infraestrutura pelo Poder Plblico, o qual, em razéo da forte crise econdmica, retraiu
fortemente os investimentos em todas as suas obras.

A crise econdmica ainda alcangou as demais empresas do grupo, eis que, ainda que elas
obtivessem margem operacional positiva de lucro, este era totalmente consumido pelas
despesas administrativas do grupo, ou ainda, pelo alto custo financeiro do seu endividamento.
A expectativa da retomada de investimentos e novos empreendimentos sinalizada pelo
mercado, sobretudo pela Petrobras, fez com que o grupo mantivesse seu quadro de
colaboradores e o arrendamento de maquinario, ante a necessidade do cumprimento destes
possiveis contratos. Em fungdo da ndo materializagdo da retomada do crescimento, parte
significativa do capital de giro do grupo foi consumida.

Acrescente-se ao acima exposto que, em novembro de 2.014, as Recuperandas ainda sofreram
outro revés. Os desdobramentos das investigagdes da For¢a Tarefa da Operagéo Lava Jato
envolveram as empresas do Grupo UTC,

Cumpre notar que o andamento da referida operagdo ndo sé impactou comercial e
financeiramente o Grupo UTC, sendo certo que os seus efeitos perduram até hoje. Isto porque,
inobstante a assinatura, em 14 de agosto de 2,015, do Memorando de Entendimentos junto ac
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Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU), ndo ocorreram novas
contratagdes por parte da UTC Engenharia com o Poder Publico, assim como, com seus
clientes tradicionais da area privada e com a Petrobras, devendo-se destacar que os mercados
bancario e, em especial, segurader, se fecharam para as empresas do Grupo UTC, limitando
demasiadamente a sua capacidade de contratagéo.

Acrescente-se a todo o exposto, as atitudes arbitrarias do principal cliente do grupo, a
Petrobras, que passou a realizar diversos bloqueios nos recebiveis da UTC Engenharia.

Esses fatores impactaram diretamente o grupo que foi obrigado a reduzir drasticamente seu
contingente de colaboradores para, a época dos fatos acima expostos, 6.000 (seis mil)
funcionarios.

A recessdo que alcangou o nosso pals ocasionando a estagnacéo da infraestrutura no Brasil,
aliada ao endividamento do grupo, as atitudes arbitrarias do seu maior cliente, aléem da
auséncia de novas linhas de créditos, fiangas bancarias e garantias, motivaram o pedido de
recuperacdo judicial do Grupo UTC.

Ademais, ainda que o Grupo UTC tenha promovido todas as medidas necesséarias a celebragéo
de Acordo de Leniéncia, tendo iniciado as tratativas em agosto de 2.015, com a celebragéo do
Memorando de Entendimentos, este sé foi concluido em 10 de julho de 2017, por razdes
afheias a vontade do Grupo UTC, o que comprometeu a contratagdo de novas obras para a
UTC Engenharia, com clientes privados e com a Petrobras, os quais ndo aceitavam os efeitos
do Memorando de Entendimentos e, consequentemente, sequer convidavam as Recuperandas
para participarem de novas concorréncias.

Além dos desdobramentos supramencionados, e as dificuldades na contratagdo de novas
obras, o Grupo UTC também foi impactado pelos enormes prejuizos nos seus investimentos,
fais como, Enseada IndUstria Naval S.A., Aeroportos do Brasil S.A. e Move Sdo Paulo S/A, os
quais ndo performaram conforme o esperado.

A Enseada Indastria Naval S.A., em razdo da recessdo que motivou a paralisagéo dos

investimentos na indastria do pré-sal, sofreu diversos cancelamentos de projetos, o que
inviabilizou a sua continuidade, culminando com o seu pedido de recuperagéo extrajudicial®.

' 6" da Vara Empresarial do Rio de Janeiro, processo niimero 0021878-80.2017 8.19.0001.
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No entanto, ndo foi apenas o insucesso da Enseada Industria Naval S.A. que prejudicou a
liguidez das Recuperandas. O mesmo ocorreu com a Move S&o Paulo S.A., eis que a referida
empresa, ainda que tenha celebrado o contrato de parceria pdblico-privada com o Governo do
Estado de Sdo Paulo em 2.013, ndo alcangou a totalidade das linhas de crédito necessarias
para o desenvolvimento pontual do projeto, o que frustrou o lucro almejado pelo grupo.

O Aeroporto Internacional de Viracopos, por sua vez, experimentou a gqueda do nimero de
embarque de passageiros e de carga desde o inicio da recesséo que alcangou o nosso pais, 0
que também impactou diretamente o resultado esperado neste investimento pelo grupo.

Destaca-se, por fim, que as Recuperandas ainda experimentaram expressivos prejuizos na
execugdo de 3 (trés) grandes obras, sendo a primeira realizada pela UTC Engenharia na
Refinaria Alberto Pasquilini - REFAP S/A2, a segunda realizada pelo Consorcio Construtor
Viracopos, que tem a Constran como consorciada, no Aeroporto Internacional de Viracopos® e
a terceira realizada pelo Consércio Constran e UTC Engenharia na Hidroelétrica de Sé&o
Manoel4,

A obra realizada pela UTC Engenharia na Refinaria Alberto Pasquilini - REFAP S.A. iniciada
em 2.011, apds inimeras alteragdes do projeto bésico e do cronograma da obra, gerou um
desequilibrio econdmico-financeiro superior a R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinguenta
milhGes de reais}. Ainda que ela tenha encerrado a obra no final de 2.014, em razéo da
impossibilidade de uma composi¢cdo amigavel, esta foi obrigada a promover agéo judicial de
indenizagdo contra a Petrobras.

Ja a obra realizada pelo Consorcio Construtor Viracopos, ¢ qual tinha como objeto a ampliagéo

do Aeroporto Internacional de Viracopos, em razéo das inimeras alteragbes do projeto basico
e das diversas extensdes do prazo de execugdo da obra, levou o consorcio a um desequilibrio

bur‘/p“agtgqigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 425E022.

2 A Refinaria Alberto Pasqualini estd instalada em uma 4rea de 580 hectares no municipio gaticho de Canoas-RS, onde antes se situava a
Fazenda da Brigadeira. Atende principalmente ao mercado regional, com foco na maximizacio da produgfio de 6leo diesel. A partir de 2001,
foi conmstituida como Alberto Pasqualini — Refap SA, sendo reintegrada, em agosto de 2012, & Petrobras,
{http://www.petrobras.com.br/pt/nossas-atividades/principais-operacoesfrefinarias/refinaria-alberto-pasqualini-refap. htm)

¥ Viracopos é o segundo principal terminal de cargas do Brasil, E um dos aeroportos que mais crescem no pals, ¢ desde a sua concessio 4
iniciativa privada, uma série de melhorias e inovagiies vem sende implementada através da concessiondria Aeroportos Brasil Viracopos. O
objetive ¢ ftransformar o aeroporto Imternacional de Viracopos no maior ¢ mais moderno acroporte da América Latina.
(http:/fwww.viracopos.com/o-aeroporto/)

4 0 Conséreio CONSTRAN-UTC UHE deu inicio &s obras de construgfio e montagem da Usina Hidrelétrica S8o Manoel pertencente a
Empresa de Energia S0 Manoel S.A (FURNAS/EDP/). Localizada na divisa dos estados do Mato Grosso ¢ do Pard, a uma disténcia de cerca
de 950 km da capital Cuiabd e a 125 km da cidade de Paranalta, no estado do Mato Grosso, a UHE terd uma capacidade minima de 700 MW,
com capacidade para atender uma populagiio de 2,5 milhes de pessoas.
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econdmico-financeiro do contrato superior a R$ 600.000.000,00 {seiscentos milhdes de reais).
Novamente, ainda que a Constran & a sua consorciada tenham tentado, inimeras vezes, uma
composi¢do amigavel, o consércio foi obrigado a promover procedimento arbitral perante o
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comercio Brasil/Canada.

A terceira obra foi realizada pelo consorcio composto pela Constran e pela UTC Engenharia, o
qual tinha como objeto a execugdo da obra da Hidroelétrica de S&o Manoel. Neste caso, a
contratante, Empresa de Energia S&o Manoel S.A., motivou inGmeros atrasos na obra, bem
como alteragbes no seu projeto basico, o que ensejou um desequilibrio econdmico-financeiro
do contrato superior a R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), sendo tal
desequilibrio objeto de procedimento arbitral perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Cémara de Comércio Brasil/Canada.

5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL
51. Medidas prévias adotadas.

A fim de fazer frente & crise econdémica, com o objetivo de manter a saude financeira do Grupo
UTC, foram tomadas uma série de medidas ao longo do ano de 2.016 e 2.017 que propiciaram
redugdes significativa de custos que irdo contribuir para a recuperagdo da capacidade de
pagamento do grupo. Dentre elas, merecem destaque:

a) Redugdo do custo operacional da sede.

0O Grupo UTC, em maio de 2.017, procedeu a unificagdo do Escritorio Central das suas
empresas, com a mudanga para o novo enderego da sua sede & Avenida S&o Gabriel, nimero
301, S&o Paulo, Capital. Com essa mudanga, as instalagfes ficaram compativeis com o
momento atual do Grupo UTC, reduzindo custos fixos da administraco (‘overhead') e
compartilhamento dos recursos administrativos, o que gerou uma economia mensal de R$
260.786,00 (duzentos e sessenta mil, setecentos e oitenta e seis reais), 0 que representa uma
economia anual de mais de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

b} Redugdo do quadro de colaboradores.

O Grupo UTC, em margo de 2.017, demitiv 284 {(duzentos e oitenta e quatro) colaboradores do
seu escritério central, e, posteriormente, promoveu uma nova reducdo de 277 {duzentos e
setenta e sete) colaboradores, em julho de 2.017. A demissfo destes 561 {quinhentos e

(e}
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sessenta e um) colaboradores acarretou em uma economia mensal de R$ 6.500.000,00 (seis
milhdes e quinhentos mil reais), o que implica em uma economia anual de mais de R$
77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais).

425E022

c) Reducdo das despesas operacionais,

O Grupo UTC ainda implantou a redugdo das suas despesas com viagens, estadias e politica
de despesas de reembolso dos funcionarios, o que implicou em uma redugéo mensal dos
custos de, aproximadamente, R$ 130.000,00 {cento e trinta mil reais), 0 que representa uma
redugdo anual de R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais).

d) Devolugédo de maquinas e equipamentos arrendados.

As Recuperandas, desde o inicio deste ano, em razéo da redugdo das atividades em suas
obras, estdo buscando a rescisdo amigavel de inGmeros contratos de arrendamento e de
locagdo de equipamentos. Esta medida j& gerou uma economia anual de, aproximadamente, R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

5.2. Principais premissas.

As premissas do Grupo UTC para alcangar os principais objetivos propostos por este Plano séo
(a) a manutengdo da fonte produtora; {b) a manutengdo do emprego dos seus funcionarios; (c)
o respeito e o tratamento adequado dos seus credores e (d) a redugdo do seu custo

operacional.
5.3. Viabilidade econdmica e as premissas do presente Plano.

A crise financeira atualmente experimentada pelas Recuperandas e fruto, como visto, de uma
conjuncdo de fatores ocorridos nos Ultimos anos que afetaram adversamente o seu fluxo de
caixa. A conjuncdo destes fatores obrigard o Grupo UTC a adotar diferentes premissas para
cada uma das sociedades que lhe compde.

:/lesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codi

O Grupo UTC concentrara os seus esforgos na execugdo de projetos de engenharia civil,

eletromecanica e naval, realizando a desmobilizagdoc de parte dos seus ativos para o
pagamento dos seus credores. Com efeito, o grupo concenirarg os seus melhores esforgos no
desenvolvimento de todas as Recuperadas, mas, em especial, da UTC Engenharia, da
Constran, da Mape, da Cobrazil, da Niterdi Reparos Navais e da Clia Porto.
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Contudo, o Grupo UTC realizard a alienagao de ativos que, em principio, ndo se relacionam
com a atividade de engenharia propriamente dita. Assim, as Recuperandas disponibilizaréo
para pagamento dos seus Credores Extraconcursais e Concursais uma série de ativos, dentre
eles, os créditos decorrentes da venda (i) da UPI Ativos, (ii) das participagbes societarias
detidas pela UTC Participagdes nas sociedades Aeroportos Brasil S.A., Norteoleum Exploragéo
e Produgéo S.A., e na UTC DI, (iii) dos Terrenos Constran e (iv) dos Ativos Juridicos listados
no Anexo 13. As participagdes acionarias da UTC Participagdes na Constran e Cobrazil
poderdo ser alienadas para pagamento aos credores na hipotese de ocorréncia do Segundo
Gatilho Classe Il.

A UP| Ativos sera formada por uma ou mais UPI{s) constituida(s) na forma do art. 60, da Lei
11.101/2005, para a qual serdo transferidos os Ativos Juridicos Anexo 12 deste Plano, assim
como o imével denominado Colina Sul. Os valores recebidos pelo Grupo UTC pela venda da
UP! Ativos serdo destinados ao pagamento dos credores das classes | e IV deste Plano.

Os Créditos Extraconcursais provenientes da Terceira Emisséo de Debéntures da UTC
Participaces e da Primeira Emissdo da UTC Engenharia terdo a destinagdo abaixo, sendo
certo que eventual saldo remanescente serd perdoado: (i) R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes
de reais) serdo utilizados para subscrever a Segunda Série da Quarta Emissdo de Debentures;
e (i) R$ 110.000.000,00 {(cento e dez milhGes de reais) serdo utilizados para subscrever a as
Debentures Quinta Emissdo (“Crédito 110"). Para tanto, este credores consentirdo com a
transferéncia dos bens e direitos dos ativos descritos no Anexo 12, que lhes foram dados em
alienagdo ou cesséo fiduciaria pelo Grupo UTC para a UPI Ativos.

Ademais, a participagao societaria da UTC Participagé@o na Constran e na Cobrazil, bem como |
a Base Macaé e a Base Niteréi poderdo ser alienadas para o pagamento acelerado dos
credores deste Plano, em razdo das hipoteses denominadas Primeiro € Segundo Gatithos
Classe Il, conforme definido nas clausulas 6.5.6.1 e 6.5.6.2 deste Plano.

Ademais, o Grupo UTC podera promover uma reorganizagdo societaria para constituir a UP|
Ativos.

O Plano ainda estabelecera uma ordem de preferéncia de pagamento dos Credores na medida
em forem sendo liquidados os ativos que garantem a divida dos Credores Concursais e
Extraconcursais Aderentes, conforme previsto na Clausula 62 deste Plano.
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O Grupo UTC buscara Emprestimo DIP para {a) recomposi¢do do seu capital de giro, (b)
realizagdo do seu plano de negocios, pagamento dos seus credores da Classe | e Classe [V e
{c) cumprimento das demais obrigac8es decorrentes deste Plano. O Empréstimo DIP, que sera
concedido até o limite maximo de R$ 150.000.000,00 {cento e cinquenta milhées de reais), ndo
se sujeitard ao concurso de credores do Grupo UTC, nos moldes do artigo 67 da LRF, pois
serd concedido em data posterior a decisdo que deferiu o processamento da recuperagéo
judicial do Grupo UTC.

5.3.1. Premissas da recupera¢do judicial da UTC Engenharia S.A,

A UTC Engenharia € uma das principais empresas brasileiras de sistema de gestédo integrada
na area de servigos de engenharia com foco na area de 6leo & gas onshore e offshore, energia
térmica e hidro, siderurgia, petroquimica, papel e celulose € mineragéo. Ela inclusive possui
estrutura adequada para comportar mais de 2.000 {dois mil) funcionarios na base de operagdes
offshore de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro. Esta filial tem localizacdo estratégica para a
prestacdo de servigos as plataformas localizadas na Baia da Guanabara, o que lhe permite
produzir e realizar reparos em modulos, skids e unidades offshore.

Através da filial de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, presta servicos de construgdo e
montagem, reparo e modifica¢gdes, manutencdo para plataformas das Bacias de Campos e do
Espirito Santo.

Todavia, ainda que a UTC Engenharia possua estratégica localizagdo para prestagédo de
servicos na Baia da Guanabara e na Bacia de Campos, inequivoca capacidade técnica, a
principal contratante deste mercado, qual seja, a Petrobras, rescindiu alguns dos seus
contratos e vem causando sérios entraves a sua recuperagéo.

Assim, o plano de recuperagdo judicial da UTC Engenharia se baseara na sua reestruturagéo
societaria, com definicdo de parcerias para segmentos estratégicos que melhorem a
competividade através da importagdo de tecnologia e ampliagao do portfolio de clientes.

Como sera explicado na Clausula 6.5 deste Plano, a UTC Participagdes, a qual é controladora
da UTC Engenharia, emitird Debéntures para o pagamento de todas as dividas do Grupo UTC.
Os Ativos Juridicos da UTC Engenharia listados no Anexo 13 serdo dados em garantia ao
pagamento destas Debéntures.
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5.3.1.3. Criagdo de subsidiaria integral.

A UTC Engenharia, apés a homologagdo do Plano, poderd promover a criagdo de uma
sociedade andnima subsidiaria integral da UTC Engenharia. Esta sociedade recebera parcela
ou a totalidade do acervo técnico que lhe habilitara como prestadora de servigos, além de
maguinario e equipamentos e mdo de obra, para que seja possivel a prestagédo de servigos em
novos contratos plblicos e privados.

Cumpre notar que a UTC Engenharia, ainda que possua relevante qualificagdo técnica para
participar de concorréncias pablicas e privadas, vem sendo inabilitada em inimeras licitagtes
apos a distribuicdo da sua recuperagdo judicial. Isto porque ela ndo possui as certiddes
necessarias para comprovar a sua habilitagdo fiscal nestas concorréncias, como, por exemplo,
a certiddo negativa de faléncia, e recuperagdo judicial, ou ainda, as certiddes negativas de
dividas tributarias. Logo, a criagdo da nova sociedade permitird que ela participe de novas
contrataces durante o tramite do seu processo de recuperacéo judicial.

5.3.1.4. Objeto social e do capital social.

informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.

Esta nova empresa terd o mesmo objeto social da UTC Engenharia, sem prejuizo de outras
atividades que sejam inseridas no seu plano de negécios. O seu capital social, por sua vez,
sera composto pela integralizagéo dos ativos da UTC Engenharia.

5.3.1.5. Suporte administrativo,

Caso seja necessario o imediato funcionamento da sociedade constituida, durante o prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias apds a sua criagéo, esta podera utilizar o suporte administrativo
da UTC Engenharia, podendo ainda iniciar as suas atividades operacionais com o0s
funcionarios que serdo transferidos @ mesma, os quais deixardo de prestar qualquer tipo de
servicos a ela ap6s a sua transferéncia. Este prazo podera ser prorrogado pelo mesmo
periodo, desde que solicitado por simples correspondéncia, devendo, em qualquer das
hipéteses, a nova empresa arcar com os custos de utilizagdo dos bens e direitos da UTC
Engenharia, os quais serdo reembolsados mensalmente pela nova sociedade,

:/lesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenci

5.3.1.6. Da auséncia de solidariedade.

A nova empresa nédo estara em recuperagdo judicial, tampouco sera solidaria as obrigagées
decorrentes da recuperagéo judicial da UTC Engenharia, ou ainda, das demais empresas do
Grupo UTC. Esta empresa n#o terd qualquer tipo de solidariedade com o pagamento dos
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créditos detidos pelos Credores Concursais e pelos eventuais Credores Extraconcursais do
Grupo UTC.

Segue abaixo a demonstragdo de resultados com base nos futuros negocios mapeados pela
area comercial da companhia, admitindo que ela poderd estar habilitada a participar dos
respectivos certames, ap6s o termino da reestruturagéo societaria da UTC Engenharia:

T Demenstrative de Resultados <0 (njdad Tan " julde: T UZO1BE | U2089E UU2020F CUUU2021E U I022E

Receita Bruta {R$mli}  5.28567) 2905462 144680 1,176,313 251,967 13 489,806 1080414 1,270.224 1,502.330 1.996.116
Crescimente Yo % -175 504 BL qu -75,5% $4.4% 12068 17.6% 18,3% 32,9%
{-} impostos sobre servigos RS mif) -361,424  -319.601 -155.081 -324.39% -35.199 -1 -55.714  -121.758  -144.393  -170.935% -227.197
Aliquota efetiva e -11% 1% 113 13 2% 1408 -114%  -1L3%  -13,4%  -114%  -1L4%
Racaita Liquida (R mii] 2924247 ZERSE6I 1287013 1046018 221768 12 434,093 958,656 1,125.825 1,331,393 1.76B.919
Crescimento YoY 1] 3245 -50% (103 8B FEB% 95.7%  1208% 17.4% 18,3% 32,9%
{-} Custo doa servigos prestados [REmE]  -2.498.474 2311677 -Li64.328 952200 -245.185 -i0 381379 836,431  .983.02% -1,157.531 -1.538.250

Engenharia [RS mi}] [} 7.566  -14.278  -16.854  -19722  -26.064
% sobre AL 5] A5 A e 3% -13% -86.8% -B2.9% -B7,3% 47.3% -86,9% -B7,0%
Lucro Bruto 1A% miF} 425773 274184 22,785 94,710 -23.417 1 52,714 122,225 142,796  173.804  230.669
Crescimente Yol i 367 2% 316% 125%  -125% -325% 1328 17% 22% 33%
Margem Drate 55} 209 1% 3% 435 1% 14,2% 12.1% 12.7% 12.7% 13,1% 13,0%
|) Depreciagic A3 mil) -36,242  -35,883 7458 BE70 -1262 -4,444 -8.887 -8.887 8,887 8,887 9,157
| Despasas Adm e Geralt [R$mil] 192617  -26R.343  .167.824 .83.657 -29.986 11318 23,052 -24,109% -25.19B  -26.395  -27.524
% da Rl I 5% 113 1 3% T -5,3% -2,5% -2,2% -2,0% -1.6%
[-/+} Outras Despesas/Receitas operacianaly (g mil} 3,552 18,246 18,735 52,514 o [ [} 0 ° 0 0
% da it 198} o6 ik 9% 0% BES 0,0% G.0% 0.0% 0,0% C.O%
[-f+] Equival&ncla Putrimonial RS mil} 5922 1.346 -10.608 -5.680 o] o 1] 0 0 0 0
% da il 58 % 308 3% B -14% 00% GO% 00% 0,0% Go%
EBIT RS mil} 153,584 7750 143.359 54027 -54.666  -18,760 20774  89.228  108.710 138582 193,988
Crescimento Ya¥ 1% 104% 1750% (13836 230% -129.5%  329.5% 23,8% 27.5% 4G,0%
Muorgem EBIT et 120 o3 B $% A% 4.8% 8.3% 9.7% 10,4% 11,0%
{+) Depreclag3o [RS mif] 56,242 38,833 29.517 24.505 1262 4.484 8.887 8.887 8.387 8.887 9,157
EBITDA [RS mil] 229,785 26133 -113.852 78.872 53403 11316 29662 98116 117,588 147488  203.145
Lrescimento Yo¥ i R0 ~53644 AB5N B2 -145,8% 23G,8% 15,9% 25,4% 37.8%
Morgem £8TDA %) 8% 1% 6% E ) 5,8% 10.2% 10.4% 11,1% 11,5%
{4]I-} Despesas financeizas/ Recelflas Financeiras [RS mil} 58,939 78138 95,336 -101,608 45,505 [ o 0 [+] i} ]
EBT(LAIR} [RS mil] 133,855  B5.65% 238,709 87,38 -100,471  -05.760 0,774 88,228 108,710 138582  193.988
Morgem ERT %) 5% -3% -35% -5 #5% 4.8% 9.3% 8.7% 10,45% 11,0%
{} mpostos {RS mil} 39,585 36,059 -9 2476 [ 0 4944 21236 -25.873  -42.244  -65.956
% £6T e 0% 25% 0% 8% 0% -23.8%  -238%  -238% 3058 0%
kusre Liquido atribufdn 203 controladores {RS mil] 83.970  -115.447  234.E01 45,705 100,574 15,760 15.830 67,992 82.837 96,337 128032
Margem %] EE FT3 -9 -4 -#5% 3,6% 7,1% 7.4% 7,2% 2%

5.3.2. Premissas da recuperagdo judicial da Constran.
A Constran, fundada em 1.957, tem destacada atuagdo em obras publicas e privadas de

engenharia civil e de infraestrutura pesada. Com efeito, ela executou inlimeras obras de
infraestrutura viaria (tunefs, pontes, viadutos, rodovias), aeroviaria, ferroviaria, mefroviaria e
de energia, se destacando denfre suas obras aquelas referentes ao Aeroporto Internacional
Guarulhos e de Viracopos, as Usinas Hidrelétricas de Juba |, Juba Il, Xingé e S&o Manoel,
assim como a Ponte Rodoferroviaria que liga os estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.

A Constran, além de possuir inequivoca experiéncia técnica na area de construgdo civil
pesada, possui diversos contratos de prestagdo de servigo em execugdo, os quais, somados,
superam a quantia de R$ 2 (dois) bilhdes, conforme planitha abaixo:

[—
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VALEC - FIOL - LOTE & [83 mil] 85.825 264,547 g
VAR LiE AT A T [RS mil} - - - - - IS
DNIT $4L-EOTE 1 [&S mil] - 79410 41,785 £1,539 - g
DNIT SUL-LOTE 2 &5 mil] - 20,469 32,448 41.539 - o
DUP. PERIMETRAL DE POUSO ALEGRE - MG [83 mall] 605 - - - . P
PONTE SAQ IUDAS TADEU [8$ mil] - - 16.260 28353 - 3
CONTORNO LAGOA SANTA &S mil} - 26.763 50.240 25.85% 24,797 -
IMP. CORREDOR LOYATO - PIRAJA [RS mil} 65.084 59.107 77921 3415 ﬁ
DNIT ALAGOAS LOTES 1,2 RS mil} 55.887 §4.350 61.842 26.262 D
CONSORCIO MOBILIDADE SBC [#5 mil] .17 11540 35020 - ”
CONSORCIO CONSTRAN / CARIOCA - TRANSOCEANICA [RS mll} 20079 . - . B
TUNEL ROBERTO MARINHO [&S rall} 26,716 27.058 30,732 57.934

EXEC. TERMIMAL ROD, ITAQUERA [ mil} 28.445 42,885 64.418 -

CONSORCIO CONSTRAN / EIT - ROCHDALE [R$ mll} 15.798 23.62% 29.710 7.332

CONSORCIO VIARIOLAPA-PIRITUBA ) RS mill 9558 34442 93

Recalas ane o R ] L ANEAL T BEABe0 1 680,804

Cumpre notar que ela, além de possuir uma carteira relevante de obras, ainda possui inimeros
Ativos Juridicos contra a Unifo, Estados, Municipios, empresas publicas e privadas, 0s quais,
somados, superam a quantia de R$ 1 (um) bilhdo de reais.

Como sera explicado na Clausula 6.5 deste Plano, a UTC Participagbes, a qual é controladora
da Constran, emitirda Debéntures para o pagamento de todas as dividas do Grupo UTC. A
Constran & avalista das Terceira Emisséo de Debéntures da UTC Participagbes e da Primeira
Emissdo da UTC Engenharia. Os Ativos Juridicos da Constran listados no Anexo 13 seréo

dados em garantia ao pagamento destas novas Debéntures.

Segue a demonstragdo de resultados com base nos seus contratos existentes e na expectativa
projetada de novos negdcios, apds o término de reestruturagéo da Constran:

Demonstrativa de Resultatfos it {ul-daz 2018E 2019E 20208 201E 2072E

Recelta Bruta [RS mil] 1,212,202 1324334 7S8.71% 931430 113.018 92.306 357.068 579.727 274,234 1.193.076 1539948
Lrescimento Yo¥ %t 9,24 AT 22,89 7R -78,0% 73.9% &2,4% 50,8% 356,5% -,5%
{-}'mpostos sabre servicos {RS mil} L3551 111096 71275 OLO0E  -iL154 -6.557 -15.616 26,772 -66,874 -127.661 -109.784
Allquota efetiva £ -6,3% B, 4% 4% Bixes) Qi -6,7% -4,4% -4,6% -7,6% -10, 7% -8,6%
Receita Liguida [RSmil]  1.1385351 1713138  &3f4ad 532,521 102,880 96145 341452 552955 807360 2.065415 1.030.164
Crescimento Yo¥ {9) 50 -42,3% 71,1%  SRpAM WT73% 807% 61,9% 46,0% 32,0% -3,3%
{-) Custo dos servigos prestados [REmil] -L067272 -1.080.652 -630.183 740185 119,471 -80.544 315,044 504,570 -F06.677 .955.131 -897.405

# sobre AL 83,54 -85,0% -68,9% B3, -3182%  -93,5% -92,3% 91,2% -87,5% -89,6% -87,1%
kucro Brute 131379 122.848 7,351 52322 -16.513 5.806 26,408 48,386 100.682 110.283 132,759
Cresthmento Ya¥ %) £ 455 4,15 1230 -121,0% -339,9% B3,2% 108,1% 9,5% 20,4%
Margem Bruto %] 11,5% 1G,1% 1.1% -16,2% 6,5% 1.7% 8.8% 12.5% 10,4% 12,9%
{) Deprediagio {RS mil) -538 -E81 -881 332 -8.358 16,716  -16.716  -16.716  +16.716 16,860

{-) Despesas Adm e Gerals RS mil] 66,841 -BB3,380 42,507 42266 20077 ~22,393 -24.371 -26.978 -29.863 -33.055

% da AL %] B 5.6 -3,0% -43,1% -23,3% -6,6% -4 4% -3.3% -2,8% -3, 2%
{+/+} Outras Despens/Ruceitar operacionals {RS mil) 24,648 649 -4¢,5HE 3.876 1] 1] o 0 1] 1]

% daRl %) 2,0 6,5% R 28% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,09 G,0%
{-/+) Equivalinda Patrimonlal {RS mil] 172 13.964 4533 [ 43 o [1] o 0 ] ]
EBIT {R$ mil] 85,013 145,798 -B5.454 £9.011 55336 -22.B30  -12.901 7.200 56.958 63,705 82.844
Crescimento YoY %) 63,85 ~15%,6% S1ER I -2 -232,5% B3,5% «156,6% £80,8% 1E,8% A0,0%
Margem EBIT 3] 1.8% 12,00 “11A% PiM o B3EN -26,5% -3,8% 1,3% 7.1% £,0% 8.0%
[+) Depreciagio [RS mil] 4,333 15.803 25413 38617 2,841 8,353 16.716 16,716 16.716 16,716 16,860
EBADA 183 mi) 93,145 161,601 258,361 02628 -52.593  -14.472 2.815 24,015 73,104 £0,421 £0.704
Crescimente YoY 15} 3.5% S131,7% 203,48 -168,8% -105,7% 529,5% 206,9% 9,1% 24,0%
Mergem EBITDA %] B,2% 13.5% 735 18,7% % -16,8% 1,1% 4,3% 9,1% 7.5% 9,7%
{+)|-} Despesas Financelras/ Receltas Financeiras RS mdl) -17.824 -18.504 61,453 W43.340 22,947 ¢ [+ o 0 ] [+
£BT [LAIR] RS mH] 71192 117,284 145937 15,872 38283 22830 +12.801 7.299 56,988 63,705 82544
Muaergem EBT ) a0,0% BOL8% 1795 26.9% HLSH 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% 160,03 100,0%
{) tmpostos [RS mil] i1 2574 22,763 o o [ o -1737 13,563 -15.594 28167
%EBT 135) 0% 2,24 1.9% 0,07 [N 0,0% 0.0% 23,88 -13,8% -24,5% 34,0%
Lucro Liguido ER$ mi} FOEEL 114770 149,725 15872 78283 22,830 12901 5.562 43,425 48.110 54.677
Maorgem Liguida o5} 3,25 9,55 -TLET 0% -76,1%  -26,5% -3,8% 10% 5,4% 4,5% 5,3%
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5.3.2.1. Da Criagédo de subsidiaria integral.

A Constran, apds a aprovagao do plano de recuperagéo judicial, poderd promover a criagdo de
uma sociedade andnima que [he seja subsidiaria integral. Esta sociedade recebera parcela ou
a totalidade do acervo técnico da Constran que lhe habilitara como prestadora de servigos,
aléem de magquinario e equipamentos e mao de obra, para que seja possivel a prestagéo de

servigos em novos contratos pablicos e privados.

A Constran, ainda que possua relevante qualificagdo técnica para participar de concorréncias
plblicas, esta sofrendo inimeras desclassificagdes nos certames apés a distribuigéo da sua
recuperacdo judicial, Isto porque ela ndo possui as certiddes necessarias para comprovar a
sua habilitagdo fiscal nestas concorréncias, como, por exemplo, a certiddo negativa de
faléncia, e de recuperagdo judicial, ou ainda, as certiddes negativas de dividas tributarias.
Logo, a Constran podera criar uma subsidiaria integral e transferir seu acervo técnico, méo de
obra, equipamentos e know how para esta nova sociedade, para que seja possivel a
contratagdo de novas obras durante o tramite do seu processo de recuperagéo judicial.

5.3.2.2. Obhjeto social e do capital social.

Esta nova empresa terd o mesmo objeto social do que a Constran, sem prejuizo de outras
atividades que sejam inseridas no seu plano de negécios. O seu capital social serd composto
pela integralizacdo dos ativos da Constran.

5.3.2.3. Suporte administrativo.

Caso seja necessario o imediato funcionamento da sociedade constituida, durante o prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias apds a sua criagéo, esta podera utilizar o suporte administrativo
da Constran, podendo ainda iniciar as suas atividades operacionais com os funcionarios que
serdo transferidos @ mesma, os quais deixardo de prestar qualquer tipo de servigos a ela apos
a sua transferéncia. Este prazo poderd ser prorrogado pelo mesmo periodo, desde que
solicitado por simples correspondéncia, devendo, em qualquer das hipoteses, a nova empresa
arcar com os custos de utilizagdo da Constran, os quais serdo reembolsados mensalmente pela
nova sociedade.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686

Para conferir o original, acesse o sitg’https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.



fls. 58182

5.3.2.4, Da auséncia de solidariedade,.

A nova empresa néo estara em recuperagdo judicial, tampouco serd solidaria as obrigagdes
decorrentes da recuperagdo judicial da Constran, ou ainda, das demais empresas do Grupo
UTC. Esta empresa ndo tera qualquer tipo de solidariedade com o pagamento dos créditos
detidos pelos Credores Concursais e pelos eventuais Credores Extraconcursais do Grupo UTC.

5.3.3. Premissa da recuperacgdo judicial da Norteoleum.

A Norteoleum é empresa destinada a explorag&@o e produgdo onshore de petréleo e gas natural
no estado do Rio Grande Norte. Esta empresa esta habilitada a participar de todos os leildes
de exploracdo de petréleo e gas natural realizados pela Agéncia Nacional do Petréleo.

A Norteoleum, como j& noticiado nos autos da recuperacéo judicial, alienou a Imetame Energia
Ltda., os blocos de exploragdo adquiridos na 13% Rodada de lLeildo da Agencia Nacional do
Petroleo pelo valor global de R$ 51.070.000,00 (cinquenta e um milhdes e setenta mil reais).

As partes, através da Proposta de Aquisi¢cdo de Ativos celebrada em 15 de dezembro de 2.016,
e respectivo Acordo de Cessédo de Ativos, celebrado em 05 de julho de 2.017, estipularam que
a Imetame pagard a Norteoleum a referida quantia, j4 tendo a compradora pago a primeira
parcela de R$ 22.535.000,00 (vinte e dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil reais) nos
autos do processo de recuperagéo judicial em setembro de 2.017, sendo certo que o valor
remanescente de R$ 28.535.000,00 (vinte e oito milhdes, quinhentos e frinta e cinco mil} ainda
serd pago em 48 (quarenta e oito} parcelas mensais, iguais e consecutivas.

Cumpre ressaltar que a Norteoleum possui trés blocos de exploracdo adquiridos na 11% Rodada
de Leildo da Agéncia Nacional do Petroleo, quais sejam, o POT-T-618, POT-T-619 ¢ POT-T-
575, conhecidos como BID 11. Contudo, como a exploragéo destes {rés blocos demandara
capital intensivo, o Grupo UTC podera alienar de forma parcial ou total a sua participagéo
societaria na Norteoleum, eis que, hoje, ndo possui o capital necessario para a exploragéo
destes blocos.

Os valores que serdo pagos pela Imetame, por sua vez, serdo excluidos do prego de venda da
Norteoleum, sendo certo que estes valores reverterdo integralmente ao Grupo UTC para a
recomposicdo do seu fluxo de caixa e pagamento das suas obrigagbes correntes, apés o
pedido de recuperagéo judicial. Contudo, os valores decorrentes da venda da Norteoleum,
exceto recebiveis provenientes da operagdo de compra e venda de ativos realizada com a
Imetame, serdo utilizados para pagamento das obrigagtes deste Plano.
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5.3.4. Premissa da recuperacgio judicial da UTC Desenvolvimento Imobiliario e Patrimonial
Volga.

A UTC Desenvolvimento Imobiliario tem como atividade principal a realizagdo de negocios
estruturados (built to suit) e a incorporagéo de empreendimentos comerciais, tendo realizado
empreendimentos no Estado da Bahia e S&0 Paulo, Capital.

A incorporagdo e a construgdo de imbveis é atividade que demanda capital intensivo, o qual,
hoje, o Grupo UTC n&o possui. No entanto, a UTC Desenvolvimento Imobiliario e a Patrimonial
Volga possuem dois imoveis de grande valor, em especial, o imbvel denominado Colina Sul e
outro denominado Colina Leste, ambos localizados em Salvador, Avenida Paralela, Estado da
Bahia.

O imével denominado Colina Sul é de propriedade da Patrimonial Volga e esta registrado na
matricula nimero 62.893, do 2° Registro de Iméveis da Comarca de Salvador, Estado da
Bahia, o qual possui uma area total de 550.935 (quinhentos e cinquenta mil, novecentos e
trinta e cinco) metros quadrados. Este imoével foi avaliado em R$ 187.983.000,00 (cento e
oitenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e trés mil reais} e sera alienado para o pagamento
das obrigagdes firmadas neste Plano.

O imével denominado Colina Leste é de propriedade da Patrimonial Volga e esté registrado na
matricula 62.122, do 2° Registro de Iméveis da Comarca de Salvador, Estado da Bahia, o qual
possui uma area total 346.647 (trezentos e quarenta e seis mil, seiscentos e quarenta e sete)
metros quadrados. Este imovel foi avaliado em R$ 118.347.000,00 (cento e dezoito milhdes e

trezentos e quarenta e sete mil reais).

A Colina Leste esta sendo desmembrada em duas 4reas, sendo a primeira area de 165.000
(cento e sessenta e cinco mil) metros quadrados ("Colina Leste 1") ¢ a segunda area de
181.647 {cento e oitenta e um mil, seiscentos e quarenta e sete) metros quadrados ("Colina
Leste 1I”). A Colina Leste |, em 29 de margo de 2.016, foi objeto de Contrato Particular de
Promessa de Compra e Venda com a empresa MRV Engenharia e Participagdes S.A., se
obrigando a referida empresa ao pagamento da quantia de R$ 34.000.000,00 {trinta e quatro
milh&es) de reais, conforme Anexo 05 do Plano.

br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e c6digo 425E022.

Em razdo das pendéncias que recairam sobre a Colina Leste | a adquirente néo registrou a sua
propriedade sobre o imovel até a presente data, razéo pela qual o valor do prego langado no
referido contrato ndo foi pago até a presente data. Apos o respectivo registro de propriedade
da Colina Leste 1, os valores recebidos pelo Grupo UTC serdo utilizados para recomposicédo do
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seu capital de giro e pagamento das suas obrigagdes correntes, vencidas apos o pedido de
recuperacéo judicial.

Ademais, a Colina Leste |l sera alienada na forma da clausula 82 deste Plano, sendo certo que
os valores auferidos pela referida alienagdo também seréo utilizados para recomposi¢do do
capital de giro do Grupo UTC e pagamento das suas obrigagdes correntes, vencidas apos o
pedido de recuperagéo judicial.

5.3.5. Premissa da recuperagdo judicial da Cobrazil.

A Cobrazil presta servicos de engenharia, construgdo, montagem e manutengdo nas areas
industriais e de geragdo de energia. Esta empresa, em parceria com empresas de engenharia,
construgdo civil, fabricantes de equipamentos, tem como objetivo prestar servigos de
engenharia para empresas privadas em novos mercados.

Hoje, ela possui contratos vigentes, os quais, somados as suas futuras prospecgdes, terd o
seguinte demonstrativo de resultado:

Demonstrativode Resultados ] L Julkdez 2018E 2019E Z020F 2021E 2022E

Retelta Bruta ER$ mil} o ) a 12.323 £§.337 221142 24278 277,215 320.608
Crescimento Yo¥ 53] 163,.8% 6,6% 14,2% 189%
{-) trpostos sobre servicos [RS mi] ] G ¢ -1.356 -0.497 -25.052 -26.701 -30.494 -36.257
Afiquota efetiva 155} 0,11 11,0% -11,0% -11,0% -11,0% -11,0%
Recalta Liquida (RS mil) [} 53 3} 10,968 76.840 202,690 216,033 2£6.721 293,351
Crescimento YoY 13} 163.8% 6,6% 14,2% 18.9%
{-} Custo don sarvigos prastados [RS mil] i} o o +13.327 71740 -181.613 195634 220,477 -259.256

% sobre RL 1%} -121,5% +03,4% +85,6% ~BB, 7% -89,4% -88.4%
Lucro Bruto RS mil) o B 2 -2,359 5,060 21.077 24,398 26.24% 34,095
Crascimento Yo¥ 1%t -314,5% 3165% 158% 7.6% 29,9%
Morgem Bruta 7} 6,6% 104% 11,3% 10.6% 11,6%
{-) Daprecingio/Amortizagio {RS mli} -16 57 +135 ] 0 0 L] o -42

(-} Despasas Adm e Gerais [R$ mil) -7 -60 1302 -1,847 -3.81% -3,977 <4150 -4,923 4,518

% daflL %7 -16,84% -4,96% -1,969% -1,92% -1,75% -1,54%
{-/+) Outeas Despasas/Receitas nfo oparacionals [RS mit} a 32 -5 0 [ ] 0 0 o

% do AL 98¢ 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 9,00% 0,00%
EBIT RS mil) .28 -85 1,442 4,207 1.247 17.100 20.248 21.916 29.540
Crescimento Yo¥ %] 1270.8% 18,4% 82% 34.8%
Margem EBIT 141 -38,4% 1.6% 8,9% 9,45 B.9% 10,1%
{+} DepreciagiofAmortizagio [#é mil} 13 37 i35 0 ] o 0 [ 42
EBITDA RS mil} ¥ 27 1307 4,207 1.247 17.100 20.248 21.916 29.582
Crescimento YoY 3] 1270.8% 184% 82% 35,0%
Margem EBITDA %] -38,4% 1,6% 8,4% 94% 8,9% 10.1%
{+}{-) Despesas Financeiras/ Receitas Financeiras {RS mil} &4 4 4 [ [ 0 o ] 0
EBT {LAIR} [R$ mll} 23 55 1443 4.207 1247 17,100 20,248 21,916 29,540
Margem EBT %5} -38,4% 1,6% 8,4% S4% 8,9% 10,1%
{-} impostos [RS mil} G ki 1 4 =297 -4.51% -6.884 -7.451 -10.044
% EAT ) 0,0% -23,8% -26,4% 34,03 -14.0% -34,0%
Lucro Uquida {Rk$ mi) .23 R -1L.304 -4.207 951 12.58% 13.364 14.465 19.496
Margam Liguido %] -38,4% 1.2% 6.2% 6,2% 5.9% 6,6%

A Cobrazil representa a nova estratégia de negécios do Grupo UTC, o qual busca através da
sua diversificagdo alcangar novos contratos comerciais. Cumpre notar que a Cobrazil, ainda
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gue dependa das maquinas, do capital de giro e do know how do Grupo UTC, possui relevante
gualificacdo técnica para participar de concorréncias privadas. Contudo, esta sofrendo
inameras desclassificagbes nos certames apos a distribuigdo da sua recuperacéo judicial. Isto
porque ela n#o possui as certiddes necessarias para habilita-la nestas concorréncias, como,
por exemplo, a certiddo negativa de distribuicdo de recuperacéo judicial, ou ainda, as
certiddes negativas de dividas tributarias. Logo, a Cobrazil podera criar uma subsidiaria
integral e transferir seu acervo técnico, méo de obra, equipamentos e know how para esta
nova sociedade, para que seja possivel a contratagdo de novas obras durante o trimite do seu
processo de recuperagdo judicial.

5.3.5.1. Da Criagéo de subsidiaria integral.

A Cobrazil, ap6s a homologagéo do plano de recuperagéo judicial, poderd promover a criagéo
de uma sociedade andnima que lhe seja subsidiaria integral. Esta sociedade receberd parcela
ou a totalidade do seu acervo técnico que lhe habilitard como prestadora de servigos, além de
maquinario e equipamentos e mao de obra, para que seja possivel a prestagéo de servigos em
novos contratos pablicos e privados.

5.3.5.2. Objeto social e do capital social.

Esta nova empresa terd o mesmo objeto social do que a Cobrazil, sem prejuizo de outras
atividades que sejam inseridas no seu plano de neg6cios. O seu capital social serd composto
pela integralizagdo dos ativos da Cobrazil.

5.3.5.3. Suporte administrativo.

Caso seja necessario o imediato funcionamento da sociedade constituida, durante o prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias ap6s a sua criacéo, esta podera utilizar o suporte administrativo
da Cobrazil, podendo ainda iniciar as suas atividades operacionais com os funcionarios que
serdo transferidos & mesma, os quais deixardo de prestar qualquer tipo de servigos a ela apos
a sua transferéncia. Este prazo poderd ser prorrogadc pelo mesmo periodo, desde que
solicitado por simples correspondéncia, devendo, em qualquer das hipéteses, a nova empresa
arcar com os custos de utilizagdo da Cobrazil, os quais serdo reembolsados mensalmente pela
nova sociedade.
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5.3.5.4. Da auséncia de solidariedade.

A nova empresa ndo estard em recuperacdo judicial, tampouco sera solidaria as obrigagbes
decorrentes da recuperag8o judicial da Cobrazil, ou ainda, das demais empresas do Grupo
UTC. Esta empresa ndo tera qualquer tipo de solidariedade com o pagamento dos créditos
detidos pelos Credores Concursais e pelos eventuais Credores Extraconcursais do Grupo UTC.

5.3.6. Premissa da recuperagdo judicial da Niteroi Reparos Navais.
A Niteroi Reparos Navais presta servicos de reparo naval de embarcagdes e sondas de

perfuracdo sem docagem na Baia da Guanabara, Estado do Rio de Janeiro, utilizando ativos
imobiliarios pertencentes ao Grupo UTC. Atualmente, a Niter6i Reparos Navais presta servigos

de reparc naval para diversas embarcagfes privadas que prestam seus servigos nas
plataformas localizadas na Bacia de Campos.

Como se verifica pela planilha abaixo, efa possui contratos vigentes, os quais, somados as
suas futuras prospecgdes, terd o seguinte demonstrativo de resultado:

acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 425E022.
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A Niteroi Reparos Navais, ainda que ndo tenha o volume de contratos das demais empresas do
grupo, possui atividades que se definem como estrategicas pelo Grupo, na medida em que
utiliza o ativo imobiliario da Base de Niterdi durante periodos de baixo investimento na

exploragao e produgéo de petrdleo, mercado de atuagdo da UTC Engenharia.

5.3.7. Do Complexo Logistico Clia Porto.

A estratégia do Grupo UTC esta baseada na criagdo de valor em novas areas do seu ramo de

atuacdo, sendo certo que a Clia Porto, ainda que o MM. Juizo da 2* Vara de Recuperagdes

Judiciais e Faléncias de S&o Paulo nao tenha aceitado a sua recuperacéo judicial, terd parte
dos seus lucros revertidos ao pagamento das obrigagdes estabelecidas neste Plano.

A Clia Porto prestard servigos integrados relacionados a logistica aduaneira e ao
armazenamento de bens, os quais sdo prestados no seu complexo logistico industrial

alfandegado estabelecido na Base Niterdl.

Considerando as futuras prospecgdes, tera o seguinte demonstrativo de resultado:

informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.
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A Clia Porto representa a nova estratégia de negécios do Grupo UTC, o qual busca, através da
diversificagéo, alcangar novos ramos empresariais.

5.3.8. Da alienagdo das acdes da Aeroportos Brasil S.A.

A UTC Participagdes é acionista da sociedade por agdes denominada Aeroportos Brasil S.A.,
sendo certo que ela possui, nesta data, 48,27% (quarenta e oito virgula vinte e sete por cento)
das suas agGes ordinarias. A Aeroportos Brasil S.A detém 51% (cinquenta e um por cento) das
agbes da Aeroportos Brasil — Viracopos S.A., a qual é a concessionaria responsavel pela
administracdo do Aeroporto Internacional de Viracopos por 30 (trinta) anos.

Em razdo da estratégia de desmobilizagéo de determinados ativos adotada pelo Grupo UTC, a
UTC ParticipagGes alienara a sua participagdo acionaria na Aeroportos Brasil S.A., nos termos
clausula 8 deste Plano, se estabelecendo que os valores recebidos pela venda deste ativo
serdo direcionados ao pagamento dos seus credores, na forma deste Plano.

5.4. Do parceiro estratégico.

As empresas do Grupo UTC, na fase atual, necessitam de capital para a execugédo das suas
atividades de engenharia. Assim, a busca do capital necessario ao desenvolvimento das suas
atividades e do cumprimento deste Plano se dard pela obtengdo de capital, seja na forma da
Clausula 7%, seja pela associagdo com um ou mais parceiro(s) estratégico(s). Nesta segunda
hipotese, o presente Plano autorizard a eventual alienagdo parcial das agdes das
Recuperandas ao parceiro estratégico, ou o aumento do capital destas sociedades, caso seja
do interesse do Grupo UTC, devendo esta operagéo societdria e o futuro parceiro estratégico
respeitarem todas as clausulas estabelecidas neste Plano e nas respectivas Emissdes das
Debéntures objeto da Clausula 6.5 deste Plano.

5.5 Condigdes Privilegiadas de Pagamento / Estimulo ao Fornecimento.

Tendo em vista a necessidade de obtengédo de crédito junto a instituigbes financeiras efou
investidores, bem como com fornecedores, sendo, ac mesmo tempo, compreensivel a adogéo
de uma postura mais restritiva por parte do mercado a partir do reconhecimento da crise
econdmico-financeira das Recuperandas, instituem-se mecanismos de estimulo aqueles
fornecedores indispensaveis a sua atividade comercial.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686

Para conferir o orig_ing_l, acesse o site https://esaj.tjsp._j_g§.~_4k4)r/paste“14qigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.




fls. 58189

Vale destacar que o art, 67, Paragrafe Unico, da LRF contém regramento com finalidade
semelhante, revelando-se as medidas a seguir propostas, como plenamente justificadas e
consentdneas com o sistema da recuperagdo de empresas.

Aqueles titulares (seja originario, seja por cessfo ou sub-rogagdo) de créditos sujeitos &
recuperagio judicial, que durante o processo de recuperagdo judicial (a partir da data do
deferimento do respectivo processamento) concedam crédito ao Grupo UTC, sera garantido o
seguinte tratamento, independentemente da classe ou subclasse em que se insiram e, desde
que, tal crédito seja efetivamente utilizado pelas Recuperandas:

(i) Credores de Natureza Financeira: Para cada real de financiamento ou empréstimo
aportado, ao custo maximo de 2,0% (dois pontos porcentuais) ao més, sem garantia
colateral de qualquer natureza, com prazo minimo a definir e 06 (seis) meses de
caréncia, a mesma guantia relativa ao seu crédito sujeito a recuperagdo sera paga
antecipadamente, em condigbes a serem negociadas.

(ii) Credores de Natureza Operacional: Para cada real aportado em fornecimento de
produtos e servigos, ou, ainda, em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa} dias,
sem garantia colateral de qualquer natureza, até o limite da mesma quantia relativa
ao seu crédito sujeito a recuperagdo sera paga antecipadamente em condigdes a
serem negociadas.

Ficara a critério das Recuperandas verificar a necessidade/viabilidade da contratagdo nos
termos acima expostos,

5.6. Do cumprimento do Acordo de Leniéncia.

Como ja exposto, as Recuperandas, em novembro de 2.014, sofreram um grave revés com o
envolvimento do Grupo UTC nos desdobramentos das investigagdes da Forgca Tarefa da
Operagéo Lava Jato.

O andamento da referida operagdo nédo s6 prejudicou o Grupo UTC com o afastamento
momentaneo do seu principal executivo, mas também causou grave obice as novas
contratagdes com o Poder Plblico e com as empresas publicas e de economia mista.
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Todavia, ainda que o Grupo UTC tenha promovido todas as medidas necessarias a celebragéo

de Acordo de Leniéncia, este s6 foi assinado em 10 de julho de 2.017.

A UTC Engenharia, a Constran e a UTC Participag6es, através do Acordo de Leniéncia, se
obrigaram ao pagamento da quantia de R$ 574.658.165,21 (quinhentos e setenta e quatro
milhées, seiscentos e cinguenta e oito mil, cento e sessenta e cinco reais e vinte e um
centavos), a qual serd paga em 22 (vinte e dois) anos, devidamente corrigida pela Taxa Selic,
sendo esta limitada a 12% (doze por cento) ao ano.

Cumpre notar que o cumprimento do Acordo de Leniéncia nos exatos termos acordados ¢
fundamental & sobrevivéncia do Grupo UTC, em especial, da UTC Engenharia e da Constran,
eis que empresas que nao sejam consideradas idoneas n&do conseguem contratar com o Poder
Pablico, ou ainda, com a Petrobras.

Portanto, o presente plano de recuperagdo judicial tem como premissa o cumprimento do
Acordo de Leniéncia nos exatos termos contratados, ndo se prestando a alteréd-lo, ou ainda,

repactuar os seus termos.

5.7. Do cumprimento do Acordo com o CADE - Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica.

A UTC Participacdes e a UTC Engenharia, em 18 de janeiro de 2.017, celebraram Termo de
Compromisso de Cessdo — (“TCC") com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE") para o encerramento do procedimento administrativo nimero 08700.002086/2015-14,
no qual se buscava a apuragdo de eventual participagéo das referidas empresas em Cartel de
empresas que prestavam servigos a Petrobras e Eletrobras Termonuclear S.A. Eletronuclear
(“"ETN").

A UTC Participagtes e a UTC Engenharia se obrigaram, através do referido compromisso, ao
pagamento da quantia de:

a) TCC - Petrobras — R$ 125.468.099,72 {cento e vinte e cinco milhGes, quatrocentos e
sessenta e oito mil, noventa e nove reais e setenta e dois centavos}, a ser pago em 12
(doze) anos, corrigido pela Taxa Selic;
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b) TCC - Eletronuclear - ETN - R$ 9.932.649,50 {nove milh&es, novecentos e trinta e dois
mil, seiscentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos), a ser pago em 7 (sete)
anos, corrigido pela Taxa Selic.

O presente Plano tem como premissa o cumprimento do Acordo com o CADE nos exatos
termos contratados, ndo se prestando a altera-lo, ou ainda, repactuar os seus termos, eis que
o naoc pagamento deste compromisso poderd gerar a inidoneidade destas empresas para a
contratagdo com o Poder Plblico, 0 que, caso ocorra, inviabilizara a sua recuperagao judicial.

6. PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES. -

6.1. Dos credores trabalhistas — Classe |.

6.1.1. Prazo do pagamento. Os créditos de natureza trabalhista serdo integralmente pagos em
até 12 (doze) meses, a contar da publicagdo da homologagéo deste Plano, conforme o disposto
no artigo 54, da LRF. A sua corregdo monetéria e a incidéncia de juros ocorrerd de acordo com
os indices aplicados pela Justica do Trabalho.

6.1.2. Dos salarios vencidos. Os Créditos de natureza estritamente salarial que tiveram o seu
vencimento nos 03 (trés) meses que antecederam o pedido de recupera¢&o judicial, caso ja
néo tenham sido quitados, serdo pagos em até 30 (trinta) dias, a contar da homologacgédo deste
Plano, observado o teto de 5 (cinco) salarios minimos por trabalhador, nos moldes do
paragrafo (nico, do artigo 54, da LRF.

6.1.3. Origem do pagamento. Os Créditos de natureza frabalhista — Classe | - serdo pagos
com 0s recursos decorrentes da alienagio das agbes da UPI Ativos, com os recursos oriundos
do Empréstimo DIP, ou ainda, com o fluxo de caixa corrente das empresas que compde 0
Grupo UTC.

6.2. Dos Credores defentores de Garantias Reais - Classe [l.

6.2.1. Forma de pagamento. Os Créditos detidos pelos Credores detentores de Garantia Real
~ Classe |l - serdo subscritos e integralizados na Quarta Série da Quarta Emisséo.
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6.2.2. Prazo do pagamento. A Quarta Série da Quarta Emissdo de Debéntures serd paga em
264 (duzentos e sessenta e quatro) meses, vencendo-se a primeira parcela, a qual equivale a
50% (cinquenta por cento) do seu valor no 132° {centésimo trigésimo segundo) més apods a
homologagédo deste Plano e o valor remanescente de 50% (cinquenta por cento) do crédito no
264° (ducentésimo sexagésimo quarto) més apos a homologagéo deste Plano.

6.2.3. Remuneragdo. A remuneragdo da Quarta Série da Quarta Emisséo de Debéntures se
dara através de juros remuneratérios de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corregéo
monetaria pela TR. (Taxa Referencial) Os juros e a correcdo monetéria estipulados nesta
clausula incidirdo anualmente a partir do 18° {décimo oitavo) més da publicacdo da
homologacédo do plano de recuperacéo judicial, sendo estes pagos pro-rata, em parcela lnica,
no 19° (décimo nono) més apés a homologagéo deste Plano. Apds o pagamento dos juros e da
corregdo monetaria de forma pro-rata, os demais valores decorrentes desta obrigagdo que
vencerdo anualmente serdo incorporados ao valor principal do crédito das Debéntures.

6.2.4. Fluxo de caixa. A UTC Participagdes destinara 100% (cem por cento) do valor do Caixa
Livre que exceder o valor do Caixa Minimo excedente & amortizagio das Debéntures, conforme

a Cfausula 6.5.5 do Plano.

6.2.5. Amortizagdo Antecipada. A Quarta Série da Quarta Emissdo de Debéntures podera ser
amortizada antecipadamente, nos moldes da Clausula 6.5.7.3.3 deste Plano.

6.3. Credores Quirografarios - Classe lll.

6.3.1. Forma de pagamento. Os credores inseridos nessa classe fardo jus ao recebimento de

ital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.

(i} pagamento inicial de R$ 6.500,00 (seis mil e quinhentos reais) ou valor de seu Crédito
Quirografario, o que for menor, em até 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que
homologar o Plano, e (ii) a parcela remanescente, se houver, até o limite do valor de seu
respectivo Crédito Quirografario. O valor da parcela remanescente sera subscrito e
integralizado nas Debéntures Quinta Emissdo a serem emitidas pela UTC Participa¢des.

6.3.2. Prazo de pagamento. As Debéntures Quinta Emissdo emitidas pela UTC Participagbes
serdo pagas em 264 (duzentos e sessenta e quatro) meses, vencendo-se a primeira parcela
das Debéntures, a qual equivale a 50% (cinquenta por cento) do seu valor no 132° (centésimo
trigésimo segundo) més apos a homologagdo deste Plano e o valor remanescente de 50%
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(cinquenta por cento) do credito no 264° (ducentésimo sexagésimo quarto) més, apos a
homologacédo do plano de recuperagéo judicial.

6.3.3. Remuneragio. A remuneragdo das Debéntures Quinta Emissdo se dara através de juros
remuneratorios de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corregdo monetaria pela TR
(Taxa Referencial). Os jurcs e a corre¢do monetaria estipulados nesta clausula incidiréo
anualmente a partir do 18° (décimo oitavo) més da publicagdo da homologagdo do plano de
recuperagéo judicial, sendo estes pagos pro-rata, em parcela (nica, no 19° {décimo nono) més
ap6s a homologagédo deste Plano. Apds o pagamento dos juros e da corregdo monetaria de
forma pré-rata, os demais valores decorrentes desta obrigacédo, que vencerdo anualmente,
serdo incorporados ao valor principal do crédito das Debéntures.

6.3.4. Fluxo de Caixa. A UTC Participactes destinara 100% (cem por cento) do valor do Caixa
Livre que exceder o valor do Caixa Minimo excedente a amortizacdo das Debéntures, conforme
a Clausula 6.5.5 do Plano.

6.3.5. Amortizagao Antecipada. As Debéntures Quinta Emisséo poderdo ser amortizadas
antecipadamente, nos moldes da Clausula 6.5.8.3 deste Plano.

6.3.6. As obrigagbes decorrentes do Acordo de Leniéncia, bem como aquelas decorrentes do
Acordo com o CADE, serfo cumpridas nos estritos termos acordados, ndo se prestando o
presente Plano a alterar qualquer das suas condigdes ou restabelecer novos valores e prazos
de pagamento.

6.4. Credores Classe IV,

6.4.1. Prazo do pagamento. Todos os credores Microempresarios ou Empreséarios de Pequeno
Porte, os quais possuam o seu crédito listado na Classe |V, serdo pagos em 36 (trinta e seis)
meses, vencendo-se a primeira parcela no 1° (primeiro) més apos a homologag¢do deste Plano
e as demais parcelas nos mesmos dias dos meses subsequentes. O crédito sera corrigido, a
partir do 13° {décimo terceiro) més apdés a homologagdo do presente Plano, pela Taxa
Referencial (TR) acrescida de juros de 0,5% {meio por cento) ao ano. Estes valores seréo
pagos mensalmente a partir do 13° (décimo terceiro) més, apos a homologagéo deste Plano.
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6.4.2. Origem do pagamento. Os Créditos da Classe IV serdo pagos com 0S recursos
decorrentes da alienagéo das agdes da UPI Ativos, do Empréstimo DIP, ou, ainda, com o fluxo
de caixa corrente das empresas que compde o Grupo UTC.

6.5. Emissdo de Debéntures. A UTC Participagées realizard duas emissbes de Debentures:
(a) uma emissdo piblica com esforgos restritos de distribuigdo para emissdo de Debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, em 4 (quatro) séries, com garantia real, nos termos da
Instrugdo Normativa 476 da Comissdo de Valores Mobiliarios, na forma da Escritura de
Emissdo das Debéntures Quarta Emissdo da UTC Participagbes presente no Anexo 06 deste
Plano e (b) uma emissdo privada de Debéntures simples, ndo conversiveis em agles, em série
nica, da espécie com garantia real, na forma da Escritura de Debéntures Quinta Emissé&o da
UTC Participactes presente no Anexo 07 deste Plano.

6.5.1. Valor das emissdes. O valor total das 02 (duas) emissOes correspondera ao valor da

oferta restrita correspondente & soma dos valores dos creditos detidos (i) pelos credores do
Empréstimo DIP, o qual serd concedido na forma da Clausula 7% deste Plano, (ii} pelos
Credores Extraconcursais Aderentes, (iii) pelos Credores detentores de Garantia Real — Classe
Il e (iv) pelos Credores Quirografarios — Classe Il

6.5.2. Colocagdo e distribuigdo das Debéntures Quarta Emissdo. As Debéntures Quarta
Emissdo serdo distribuidas sob o regime de melhores esforgos, com a intermediagao de
instituigdo financeira integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobiliarios,

que efetuard a distribuigdo plblica com esforgos restritos de colocagdo, coordenagdo e
distribuicdo publica, devendo a oferia restrita ser efetivada de acordo com o plano de

/ab '(QpnferenciaDocumento.do, inf_g_rmg 0 processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cddigo 425E022.

colocagdo, na forma e em atendimento as disposigdes da Instrugdo Normativa 476 da
Comissdo de Valores Mobiliarios.

6.5.3. Negociagdo das Debéntures Quarta Emissdo. As Debéntures Quarta Emisséo estéo
sujeitas as restrigdes de negociacdo previstas na Instrugdo Normativa 476 da Comissédo de
Valores Mobiliarios, observando-se que elas somente poderdo ser distribuidas no mercado
primario para Investidores Profissionais e negociadas entre investidores Profissionais apés 90
(noventa) dias corridos de cada subscricdo ou aquisigdo, sendo que a negociagdo das
debéntures devera sempre respeitar as disposigfes legais aplicaveis. Respeitadas as normas
vigentes, as Debéntures de quaisquer das séries das Debéntures Quarta Emiss&o poderdo ser
negociadas, cedidas e alienadas a quaisquer ferceiros, respeitados os limites das disposi¢bes
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legais e regulamentares aplicaveis, sendo estes terceiros considerados Credores Cessionérios
no ambito deste Plano.

6.5.4. Regra de Distribuicdo de Recursos Monetizados. Dos recursos provenientes da
alienagédo ou recebimento dos Ativos em Garantia, 70% (setenta por cento) serd destinado ao
pagamento das Debéntures, nos termos da Clausula 6.5.5, ao passo que 30% sera destinado
a0 Grupo UTC até o limite de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), valor este corrigido
pelo indice IPCA ("Valor Maximo de Monetizagéo para o Grupo UTC"). Uma vez alcangado o
Valor Maximo de Monetizagdo para o Grupo UTC, 100% dos recursos provenientes da
alienagdo ou recebimento dos Ativos em Garantia serd destinado ao pagamento das
Debéntures, nos termos da Clausula 6.5.5.

6.5.5. Cascata de Pagamentos. A prioridade para recebimento dos recursos monetizados pela
aliena¢do dos Ativos em Garantia serd do credor do Empréstimo DIP, conforme Clausula 72
deste Plano. Apos o credor do Empréstimo DIP ter o seu crédito integralmente quitado, os
recursos serdo destinados aos pagamentos dos Credores Extraconcursais Aderentes
provenientes da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participacdes e da Primeira Emisséo
da UTC Engenharia que permanecem como Credores Extraconcursais neste Plano. Apds o

pagamento destes credores, os recursos serdo destinados ao pagamento dos Credores

mento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 425E022.

Extraconcursais Aderentes cujos créditos ndo forem provenientes da Terceira Emissdo da UTC

ParticipagOes e da Primeira Emissdo da UTC Engenharia. Apos o pagamento destes credores,

os recursos serdo destinados ao pagamento dos Credores Classe Il. Apds a quitagdo deste
crédito, 78% (setenta e oito por cento) dos recursos monetizados serdo direcionados ao
pagamento dos Credores Quirografarios — Classe Il e do credores detentores do Credito 110 e
22% (vinte e dois por cento) serdo destinados ao pagamento do Acordo de Leniéncia e Acordo
CADE. Caso haja destinagdo de recurso para pagamento do Acordo de Leniéncia efou Acordo
CADE em valor maior que o da somatdéria das parcelas de cada um dos acordos em
determinado periodo, tal recurso podera (i) ser utilizado para amortizag@o antecipada ou (ii)
ser mantido em conta vinculada até o vencimento da parcela subsequente dos referidos
acordos, a critério do Grupo UTC. Caso n#o exista parcela em um ou nos dois acordos em
determinado periodo, o valor desta(s) parcela(s) para fins de somatoria descrita na presente
clausula sera zero.
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6.5.5.1. Valor que Exceder o Caixa Minimo. A UTC Participagées ainda destinard o montante

que exceder o Caixa Minimo a Cascata de Pagamentos, que deverd respeitar a ordem de
prioridades nos pagamentos de cada uma das Emissfes e Séries.

6.5.6. Gatilhos. Primeiro Gatilho Classe |l e Segundo Gatilho Classe Il, conforme abaixo.

6.5.6.1. Primeiro Gatilho Classe |l. Obrigagdo de alienar a Base Niteréi ou a Base Macaé, a
escolha do Grupo UTC se, ao final de 60 (sessenta) meses ap6s a publicagédo da homologagéo
do Plano, o valor total do pagamento realizado aos credores da Quarta Série da Quarta
Emissdo de Debéntures for inferior a 15% (quinze por cento) do valor de subscrigdo desta

série,

6.5.6.2. Sequndo Gatilho Classe Il. Obrigagao de alienar as agtes detidas pelo Grupo UTC na
Cobrazil ou na Constran , a escolha do Grupo UTC, se, ao final de 132 (cento e trinta e dois)
meses apos a publicagdo da homologagéo do Plano, o valor total do pagamento realizado aos
credores da Quarta Série da Quarta Emissdo de Debéntures for inferior a 50% (cinquenta por
cento) do valor de subscrigdo desta série,

6.5.6.3. Regra de Distribuicdo dos Recursos Gatilhos. A distribui¢do dos recursos
provenientes do Primeiro Gatilho Classe Il e do Segundo Gatilho Classe Il respeitardo a
Cascata de Pagamentos e amortizardo, de forma diferenciada, os credores titulares de

Debéntures na forma deste Plano, conforme regra a seguir.

(i) Credores Extraconcursais Aderentes: valor liquido da venda sera direcionado para

amortizacdo antecipada, sendo que cada R$ 1,00 (um real) amortiza R$ 1,00 {(um
real) de divida.

(i) Credores Classe Il valor liquido da venda sera direcionade para amortizagao
antecipada, sendo que cada R$ 1,00 (um real) amortiza R$ 2,00 (dois reais) de
divida;

(ii}  Credores Classe Ill; valor liquido da venda serd direcionado para amortizagéo

antecipada, sendo que cada R$ 1,00 (um real) amortiza R$ 3,00 (trés reais) de
divida.
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6.5.7. Condigdes para subscrigdo e integralizacdo das Debéntures Quarta Emissédo. A
subscricdo das Debéntures Quarta Emissédo serd efetuada em 4 (quatro} séries, conforme
abaixo:

6.5.7.1 -~ Primeira Seérie. Todos os credores que tenham subscrito e integralizado novo
Empréstimo DIP contraido apos o pedido de recuperacéo judicial, o qual sera destinado ao
pagamento das obrigacdes estabelecidas na Clausula 7% deste Plano. O valor maximo da
emissao desta série serd de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinguenta milhdes de reais).

6.5.7.1.2. - Garantia. Como garantia do pagamento do Empréstimo DIP, o{s) credor(s) desta
série recebera(do), em alienagéo fiduciaria, a Base Niterdi e a Base Macaé, garantias essas

que serdo compartilhadas com os credores da Segunda Série da Quarta Emisséo.

6.5.7.1.3. - Da amortizacdo. A Primeira Série da Quarta Emissdo de Debéntures serd
amortizada em até 60 (sessenta) meses, a contar da data da sua emisséo.

6.5.7.1.4, - Da remuneragdo. A Primeira Série da Quarta Emissdo de Debéntures sera

informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo 425E022.

remunerada pela taxa CDI, que incidira desde a liberagéo de valores do Empréstimo DIP sobre
este saldo devedor.

6.5.7.1.5. - Do pagamento antecipado. A Primeira Série da Quarta Emisséo de Debéntures
devera ser amortizada antecipadamente, e com prioridade sobre as demais séries dessa
emissdo e sobre as Debéntures Quinta Emisséo, com (i) os recursos oriundos da venda ou

recebimento dos Ativos em Garantia, respeitada a regra de Distribuicdo de Recursos
Monetizados descrita no item 6.5.4; (ii) com o valor de Caixa Livre que exceder o Caixa

Minimo, a que faz referéncia a Clausula 6.5.5.1; efou (iii) com os recursos oriundos do
acionamento dos Gatilhos, conforme descrito na Clausula 6.5.6,

6.5.7.2. - Segunda Série, Credores Extraconcursais ora titulares da Terceira Emissdo de
Dehéntures da UTC Participagbes e da Primeira Emiss&o da UTC Engenharia, os quais tenham
recebido em alienagéo fiduciaria os bens e direitos do Grupo UTC listados nos Anexos 01 e 03,
com valor de emissdo de até R$ 90.000.000,00 (noventa milhGes de reais).

6.5.7.2.1, - Da amortizagdo. A Segunda Serie da Quarta Emissdo de Debéntures seré

amortizada em até 72 (setenta e dois) meses contados da data da homologacgédo deste Plano.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadi‘g_{it I/pg/abrirConferenciaDocumento.do



fls. 58198

6.5.7.2.2. - Da remuneragdo. A remuneracdo da Segunda Série da Quarta Emissdo de
Debéntures se dard pela corregdo anual dos valores pela taxa CDI. Os juros e a corregéo
monetaria estipulados nesta clausula incidirdo anualmente a partir do 18° (décimo oitavo) més
da publicagdo da homologacgao do plano de recuperagéo judicial, sendo estes pagos pro-rata,
em parcela (nica, no 19° (décimo nono) més apdés a homologagdo deste Plano. Apés o
pagamento dos juros e da corre¢do monetaria de forma pro-rata, os demais valores
decorrentes desta obrigagdo, que venceréo anualmente, serdo incorporados ao valor principal
do credito das Debéntures.

6.5.7.2.3. — Da Garantia. Os credores desta série receberfo, em garantia, as acbes da
Constran, assim como a Base Niterdi e a Base Macaé, sendo que a alienagéo fiduciaria da

Base Niter6i e da Base Macaé sera compartilhada com os credores da Primeira Série da
Quarta Emisséo.

6.5.7.2.4. - Do Pagamento antecipado. A Segunda Série da Quarta Emisséo de Debéntures
devera ser amortizada antecipadamente, com prioridade sobre a Terceira Série da Quarta
Emissdo de Debéntures, sobre a Quarta Série da Quarta Emissdo e sobre as Debéntures
Quinta Emissdo, com (i} os recursos oriundos da venda ou recebimento dos Ativos em
Garantia, respeitada a Regra de Distribui¢do de Recursos Monetizados, descrita na clausula
6.5.4; (ii) com o valor do Caixa Livre que exceder o Caixa Minimo, a que faz referéncia a
cldusula 6.5.5.1; efou (iii) com os recursos oriundos do acionamento dos Gatilhos, conforme
descrito na clausula 6.5.6, desde que (a) tenha ocorrido a amortizagho da Primeira Série da

Quarta Emissédo de Debéntures, ou {b} caso o Grupo UTC n&o tenha obtido Empréstimo DIP, ou

/_gbrirConferenciaDocumento.do, inform_(_e__p_pr_(_)_qegg_q___1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 425E022.

caso este ndo seja suficiente para, combinado com os recursos oriundos da venda da UP|
Ativos, quitar os Créditos Classe | e Créditos Classe |V, tenha ocorrido a quitagdo dos
Credores Classe [ e dos Credores Classe V.

6.5.7.3. — Terceira Série. Todos os Credores Extraconcursais Aderentes cujos créditos néo
forem provenientes da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participagbes e da Primeira
Emissdo da UTC Engenharia, com valor de emissdo de até R$ 150.000.000,00 (cento e

cinquenta milhGées de reais).

6.5.7.3.1. - Do pagamento. A Terceira Série da Quarta Emiss8o sera amortizada em 264
(duzentos e sessenta e quatro) meses, vencendo-se a primeira parcela, a qual equivale a 50%
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(cinquenta por cento) do seu valor no 132° (centésimo trigésimo segundo) més apds a
homologagédo deste Plano e o valor remanescente de 50% (cinquenta por cento) do crédito no
264° {ducentésimo sexagésimo gquarto) més, apds a homologagdo do plano de recuperagéo
judicial.

6.5.7.3.2. - Da remuneragédo. A remuneracdo das Debéntures desta série se dara através de
juros remuneratérios de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corre¢do monetéria pela
TR. (Taxa Referencial) Os juros e a correcdo monetaria estipulados nesta clausula incidirdo
anualmente a partir do 18° {décimo oitavo) més da publicagéo da homologagdo do plano de
recuperacio judicial, sendo estes pagos pro-rata, em parcela Gnica, no 19° (décimo nono) més
ap6s a homologagdo deste Plano. Apos o pagamento dos juros e da corre¢do monetaria de
forma pro-rata, os demais valores decorrentes desta obrigagdo, que vencerdo anualmente,
serdo incorporados ao vator principal do crédito das Debéntures.

6.5.7.3.3. - Do Pagamento antecipado. A Terceira Série da Quarta Emissdo de Debéntures
devera ser amortizada antecipadamente, com prioridade sobre a Quarta Série da Quarta
Emissdo de Debéntures e sobre as Debéntures Quinta Emissdo, com (i) os recursos oriundos
da venda ou recebimento dos Ativos em Garantia, respeitada a Regra de Distribuigdo de
Recursos Monetizados, descrita no item 6.5.4; (ii) com o valor do Caixa Livre que exceder o
Caixa Minimo, a que faz referéncia a cladusula 6.5.5.1; efou (ili} com os recursos oriundos do
acionamento dos Gatilhos, conforme descrito na clausula 6.5.6, desde que (a) tenha ocorrido a
amortizagdo da Segunda Série da Quarta Emisséo de Debéntures.

6.5.7.3.4. - Da Garantia. Os credores detentores da Terceira Série da Quarta Emisséo
receberdo como garantia, de forma compartilhada com os credores da Quarta Série da Quarta
Emissdo e das Debéntures Quinta Emissfo, os Ativos em Garantia. Na hipotese de
monetizagdo destes ativos, estes credores abrirdo méo do dnus constituidos sobre tais ativos
para o pagamento das Debéntures, observadas a Cascata de Pagamentos e a Regra de
Distribuicdo dos Recursos Monetizados.

6.5.7.4. - Quarta Série. Todos os Credores detentores de Garantia Real - Classe ll, com valor
de emissdo de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).

6.5.7.3.1. - Do pagamento. A Quarta Série da Quarta Emissdo serd amortizada em 264
(duzentos e sessenta e quatro) meses, vencendo-se a primeira parcela, a qual equivale a 50%

SEGERN
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(cinquenta por cento) do seu valor no 132° (centésimo frigésimo segundo) més apés a
homologacdo deste Plano e o valor remanescente de 50% (cinquenta por cento) do crédito no
264° (ducentésimo sexagésimo quarto) més, apés a homologagédo do plano de recuperagdo
judicial.

6.5.7.3.2. - Da remuneragdo. A remuneragdo das Debéntures desta série se dara através de
juros remuneratorios de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corre¢do monetaria pela

TR. (Taxa Referencial) Os juros e a corregdo monetaria estipulados nesta clausula incidirdo
anualmente a partir do 18° (décimo oitavo) més da publicagdo da homologacdo do plano de
recuperacgao judicial, sendo estes pagos pro-rata, em parcela (nica, no 19° (décimo nono) més

ap6s a homologagéo deste Plano. Apés o pagamento dos juros e da corregéo monetaria de
forma pro-rata, os demais valores decorrentes desta obrigagdo, que vencerdo anualmente,
serdo incorporados ao valor principal do crédite das Debéntures.

6.5.7.3.3. - Do Pagamento antecipado. A Quarta Série da Quarta Emissdo de Debéntures
devera ser amortizada antecipadamente, com prioridade sobre as Debéntures Quinta Emisséo,
com (i) os recursos oriundos da venda ou recebimento dos Ativos em Garantia, respeitada a
Regra de Distribuigdo de Recursos Monetizados, descrita no item 6.5.4; (ii) com o valor do
Caixa Livre gue exceder o Caixa Minimo, a que faz referéncia a clausula 6.5.5.1; efou (iii} com
0s recursos oriundos do acionamento dos Gatilhos, conforme descrito na clausula 6.5.6, desde
que (a) tenha ocorrido a amortizagdo da Segunda Série da Quarta Emisséo de Debéntures.

ferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 425E022.

6.5.7.3.4. — Da Garantia. Os credores detentores da Quarta Série da Quarta Emisséo
receberdo como garantia, de forma compartilhada com os credores da Terceira Série da Quarta
Emissdo e Debéntures Quinta Emissd@o, os Ativos em Garantia. Na hipotese de monetizagéo
destes ativos, estes credores abrirdo méo do 6nus constituidos sobre tais ativos para o
pagamento das Debéntures, observadas a Cascata de Pagamentos e a Regra de Distribuigéo
dos Recursos Monetizados.

6.5.8. — Condigbes para subscrigdo das Debéntures Quinta Emisséo. Todos os Credores
Quirografarios — Classe Ill, 0s quais néo tiveram seus créditos adimplidos na forma da clausula
6.3 deste Plano, e os Credores Extraconcursais Aderentes detentores do Crédito 110
subscreverdo e integralizario, respectivamente, os Créditos Quirografarios e o Crédito 110 nas
Debé&ntures Quinta Emissdo, com valor de emissdo de até R$ 2.590.000.000,00 (dois bilhdes,

quinhentos e noventa milhdes de reais).

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686
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6.5.8.1. - Do pagamento. As Debéntures Quinta Emissdo emitidas pela UTC Participagdes
serdo amortizadas em 264 {duzentos e sessenta e quatro) meses, vencendo-se a primeira
parcela, a qual equivale a 50% (cinquenta por cento) do seu valor no 132° (centésimo
trigésimo segundo) més apdés a homologagdo deste Plano e o valor remanescente de 50%
(cinquenta por cento) do crédito no 264° (ducentésimo sexagésimo gquarto) més, apés a
homologacédo do plano de recuperagdo judicial.

6.5.8.2. - Da remunerag¢do. A remunerac8o das Debéntures Quinta Emissdo se daré através
de juros remuneratorios de 0,5% {meio por cento) ao ano, acrescido da corre¢g8c monetéaria
pela TR (Taxa Referencial). Os juros e a corregdo monetaria estipulados nesta clausula
incidirdo anualmente a partir do 18° (décimo oitavo) més da publicagdo da homologagéo do
plano de recuperagdo judicial, sendo estes pagos pro-rata, em parcela Gnica, no 19° (décimo
nono) més apds a homologagdo deste Plano. Apbés o pagamento dos juros e da corregéo
monetaria de forma pré-rata, os demais valores decorrentes desta obriga¢do, que venceréo
anualmente, serdo incorporados ao valor principal do crédito das Debéntures.

6.5.8.3. - Do Pagamento antecipado. As Debéntures Quinta Emisséo deveréo ser amortizadas
antecipadamente com (i) os recursos oriundos da venda ou recebimento dos Ativos em
Garantia, respeitada a Regra de Distribuigdo de Recursos Monetizados, descrita no item 6.5.4;
(ii) com o valor do Caixa Livre que exceder o Caixa Minimo, a que faz referéncia a clausula
6.5.5.1; efou {iii) com os recursos oriundos do acionamento dos Gatilhos, conforme descrito na
clausula 6.5.6, desde que {a} tenha ocorrido a amortizagéo da Terceira Série da Quarta
Emiss&o de Debéntures

6.5.8.4. - Da Garantia. Os credores detentores das Debéntures Quinta Emiss&do receberdo
como garantia, de forma compartilhada com os credores da Terceira Série da Quarta Emisséo,
0s Ativos em Garantia. Na hipotese de monetizagdo destes ativos, esfes credores abrirdo méo
do 6nus constituidos sobre tais ativos para o pagamento das Debénfures, observadas a
Cascata de Pagamentos e a Regra de Distribuigdo dos Recursos Monetizados.

6.5.9. - Da integralizagdo das Debéntures. As Debéntures da Quarta Emisséo seréo
integralizadas & vista, no ato da subscrigdo, pelo Valor Nominal Unitaric das Debéntures (i)
mediante o desembolso do valor do crédito emprestado pelo Credor da Primeira Série da
Quarta Emissdo, {ii) mediante a entrega pefos Credores detentores de Garantias Reais -

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/04/2018 as 17:28 , sob o nimero WJMJ18403998686
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Classe Il e (iii) em relacdo aos Credores Extraconcursais Aderentes, quando for o caso, dos
créditos detidos contra as Recuperandas. As Debéntures Quinta Emissdo serfo integralizadas
4 vista, no ato da subscricdo, pelo Valor Nominal Unitario das DebénturesQuinta Emisséo
mediante a entrega pelos Credores Quirografarios Classe Il dos créditos detidos contra as
Recuperandas,

6.5.9.1. Quantidade. A quantidade de Debéntures a ser subscrita pelos respectivos credores
deve perfazer um nOmero inteiro, caso os respectivos créditos perfagam um ndmero
fracionario, o nimero fracionario devera ser arredondado para o niimero inteiro imediatamente
(i) superior, caso a primeira casa decimal seja igual ou superior a 5 (cinco) décimos, e (ii)
inferior, caso a primeira casa decimal seja inferior a 5 {cinco) décimos, sendo desconsideradas
as casas decimais posteriores a primeira, para fins do arredondamento aqui previsto,

6.5.9.2. Condi¢bes precedentes para subscrigdo e integralizacdo das Debéntures. A
obrigagdo de subscrigdo e integralizagdo das Debéntures esta condicionada a verificagdo das
seguintes condi¢des: (a) formalizagdo da Escritura de Emissdo de Debéntures e (b)
inexisténcia de recurso de agravo de instrumento contra a decisdo de homologacéo do Plano,
ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo Tribunal de Justica do Estado de Sio
Paulo.

6.5.9.3. Caso as hipbéteses acima néo ocorram, a obrigagdo das Recuperandas de emitirem as
Debentures objeto deste Plano ficaré suspensa até que as condigbes ocorram,

6.6. - Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais poderdo,
voluntariamente, aderir aos termos do Plano e serdo considerados Credores Extraconcursais
Aderentes nos seus termos. Nesta hipotese, todos os Credores Extraconcursais Aderentes
devem manifestar expressamente a sua intensdo de aderir (i) durante a Assembleia Geral de
Credores, ou, (ii) em até 30 (trinta) dias apés a publicagdo da homologagio deste Plano,
mediante celebragdo de termo de ades&o. Estes credores serdo pagos nos termos de sua

subscrigdo nas Debéntures Segunda Série .

6.6.1. Veiculos de Pagamento. Os Credores Extraconcursais Aderentes ora titulares da
Terceira Emiss@o de Debéntures da UTC Participagdes e da Primeira Emissdo da UTC
Engenharia receberéo (i) 20% (vinte por cento) da UPI Ativos, (ii} o direito de subscrever R$
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90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) na Segunda Série da Quarta Emisséo e (iii) o direito
de subscrever R$ 110,000.000,00 (cento e dez milh6es reais) nas Debé&ntures Quinta Emisséo.

7. DA CONCESSAO DE EMPRESTIMOS DURANTE A RECUPERAGAO JUDICIAL.

7.1. O Grupo UTC, como j& exposto no item 6.5.7.1 deste Plano, buscarad novos empréstimos
para (a) o pagamento dos credores da Classe | e Classe IV deste Plano, (b) recomposigéo do
seu capital de giro, (c) realizagdo do seu plano de negécios e (d) cumprimento das obrigagdes
decorrentes deste Plano. Este Emprestimo DIP sera dado apos a distribuigéo do seu pedido de
recuperagio judicial e do deferimento do seu processamento, razdo pela qual ele nfo se
sujeitard ao concurso de credores do Grupo UTC, nos moldes do artigo 67 da LRF.

7.2, Na hipotese de o Grupo UTC conseguir uma nova linha de crédito, esta sera de até R$
160.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais}, sendo certo que a Primeira Série da
Quarta Emisséo sera o titulo representative destes credores, os quais receberdo as garantias
detalhadas na clausula 6.5.7.1.2 deste Plano.

8. DA ALIENAGAO E ONERAGAO DOS ATIVOS.

8.1. Criagdo da UPI Ativos. O Grupo UTC ira criar a UPI Ativos, conforme definido no item
1.50.

Previamente a constituicdo da UPI Ativos, (i) a parcela da Terceira Emisséo de Debéntures da
UTC Participa¢des equivalente aos Créditos Extraconcursais provenientes dessa emisséo; e
(ii) a parcela da Primeira Emisséo de Debéntures da UTC Engenharia equivalente aos Créditos
Extraconcursais provenientes desta emissdo; serdo assumidas pela Constran, garantidora

solidaria das mencionadas debéntures, visto que a maior parte dos ativos da UPI Ativos é de
sua propriedade. Cabe ressaltar, ainda, que os direitos creditérios liquidos oriundos dos ativos

da UPl Ativos, excegdo feita ao ativo representade pela Colina Sul, foram cedidos
fiduciariamente aos Credores Exfraconcursais titulares da Terceira Emiss&o de Debéntures da
UTC Participag¢bes e da Primeira Emisséo de Debéntures da UTC Engenharia.

O recurso obtido com a venda da UP| Ativos serd destinado ao pagamento dos Credores
Classe | e dos Credores Classe V.
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A UP| Ativos sera alienada na forma do artigo 60, da LRF, observado o artigo 142, do mesmo
diploma legal. O Investidor UPI Ativos ficard responsavel pela gestdo da UP| Ativos. A UPI
Ativos sera alienada pelo valor minimo de R$ 90.000.000,00 {noventa milh6es de reais). O
Investidor UPI Ativos ndo poderd, em nenhuma hipdtese, abater do seu lance o compromisso
assumido pela UP| Ativos frente aos Credores Extraconcursais Aderentes ora titulares da
Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participacbes e da Primeira Emissdo da UTC
Engenharia, conforme disposto no item 6.6.1.(i). Por este compromisso, a medida em que 0s
ativos juridicos transferidos a UPI Ativos forem sendo liquidados, 20% (vinte por cento) dos
valores recebidos pela UPI Ativos serdo destinados ao pagamento dos Credores
Extraconcursais Aderentes ora titulares da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC
Participagfes e da Primeira Emisséo da UTC Engenharia .

8.2. Valor de avaliagdo. Os credores concordam com o valor de avaliagdo dos bens, sendo
certo que o laudo de avaliagdo destes bens ora se acosta no Anexo 09 e no Anexo 10,
respectivamente, deste Plano.

8.2.1. Assim, ora se estabelece que o valor referéncia de venda destes bens serd aquele
langado nos laudos acostados ao Anexo 09 e 10 deste Plano.

8.3. Forma de alienagdo. A alienagéo dos bens descritos na clausula 8.2 deste Plano, ou
ainda, de quaisquer outros bens do Grupo UTC, poderd ser realizada de forma direta, ou
ainda, através da constituicdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPI), sendo certo que, nesta
altima hipotese, os bens serdo alienados na forma dos artigos 60 e 142 da LRF, o que implica
na sua transferéncia aos compradores livres de quaisquer dnus e sem qualquer sucesséo das
dividas Concursais e Extraconcursais objeto deste Plano.

8.4. A Colina Leste |l podera ser alienada na forma da clausula 8.3 deste Plano, devendo-se
estabelecer, contudo, que os valores auferidos pela sua alienagdo serdo destinados ao
pagamento das obrigagbes correntes do Grupo UTC contraidas apds a distribuicdo da sua
recuperacgao judicial.

8.5. O Grupo UTC estara autorizado a locar, arrendar ou onerar quaisquer dos seus bens,
desde que estes atos ndo descumpram as clausulas deste Plano e da emiss&do de Debéntures
objeto deste Plano.
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9. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES.

9.1. Formalizagdo da opgdo. Os Creditos Classe |, os Créditos Classe IV e os Créditos
Quirografarios - Classe I, este ultimo conforme descritos na clausula 6.3.1.(i), serdo pagos

425E022

mediante manifestacdo da vontade de seus credores nos termos do item 9.2 deste Plano.

9.2. Forma de pagamento — Os pagamentos na clausula 9.1, acima, seréo realizados atraves
de depdsito bancario na conta corrente de cada um dos credores. Contudo, somente apés a
atualizagdo dos dados cadastrais, através do preenchimento do formulario constante do Anexo

11 desde Plano, o qual devera ser enviado as Recuperandas, o Grupo UTC fara o pagamento

destes valores aos respectivos credores.

10. EFEITOS DO PLANO.

10.1. Vinculagdo do Plano. As disposigbes do Plano vinculam as Recuperandas e os credores
a partir da sua homologacao judicial, nos termos do artigo 59, da LRF,

10.2. Novagdo. Este Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos na forma aqui

to.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codi

estabelecida. Por forga da referida novagdo, todas as obrigagbes, ainda que sejam
incompativeis com as condigdes deste Plano, deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas
pelas previsdes contidas neste Plano.

10.3. Ratificagdo de atos. A aprovagdo do Plano representard a concordancia e ratificagéo
das Recuperandas e dos credores com todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no
curso da recuperacdo judicial, incluindo, mas n&o se limitando, a emiss8o de Debéntures
objeto deste Plano, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para
todos os fins de direito.

10.4. Extingdo das agdes. Os Credores Concursais e Extraconcursais Aderentes ndo mais
poderdo, a partir da homologacgao judicial deste Plano, (i) ajuizar ou prosseguir com qualquer
agdo judicial, ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as
Recuperandas; (ii) executar qualguer sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral
relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualguer outro
ato constritivo contra tais bens; (iv) reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer
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crédito devido as Recuperandas e (v) buscar a satisfacdo de seus créditos concursais por
quaisquer outros meios. Todas as eventuais execugbes judiciais em curso contra as
Recuperandas serdo extintas, sendo que as penhoras e constrigdes existentes serdo liberadas,
inclusive contra os seus avalistas, fiadores, devedores solidarios e demais garantidores.

10.5. Quitagdo. Os pagamentos realizados na forma deste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas e os seus garantidores, inclusive quanto aos juros, corregdo monetaria,

penalidades, multas e indenizagdes.

10.5.1. Com a ocorréncia da quitagdo, todos e quaisquer creditos serdo considerados quitados,
liberados e/ou renunciados integralmente, sendo certo que os seus credores ndo mais poderado

reclaméa-los, contra as Recuperandas, ou ainda, contra os seus garantidores.
11. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

Para fins deste Plano, estaréd efetivamente caracterizado o seu descumprimento caso, apds o
recebimento de notificagdo enviada pela parte prejudicada, a obrigacdo descumprida ndo seja
sanada no prazo de até 60 (sessenta) dias corridos, contados do recebimento da notificagao,

11.1. No caso de ndo saneamento do descumprimento da obrigagao, as Recuperandas deverdo
requerer ao Juizo da 2* Vara de Recuperagéo Judicial da Comarca de Sdo Paulo, no prazo de
3 (trés) dias uteis, a convocagédo da Assembleia Geral de Credores, a ser realizada no prazo
de 15 (quinze) dias Gteis, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para
sanar o descumprimento desta obrigagéo.

12. DISPOSICOES GERAIS.
12.1. Dos procedimentos da recuperagdo judicial. Para fins do presente Plano, os credores
e respectivos créditos sdo aqueles listados no Quadro Geral de Credores constantes no

processo de recuperacéo judicial, os quais nédo serdo alterados apds a sua aprovagéo.

12.2. Caso, em decorréncia de decisdes judiciais, novos créditos forem adicionados a relagéo
de credores ou houver alteragdo nos créditos ja existentes, tais créditos sujeitar-se-80 as
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mesmas condigbes oferecidas aos credores nos termos do presente Plano, nas mesmas
condi¢bes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a classificagéo que lhes for atribuida,
sem direito aos rateios dos créditos anteriores.

12.3. Caso, por decisdo judicial, ocorra a excluséo de algum credor ou do respectivo Crédito
da relagéo de credores, o Plano permanecera valido em relagdo aos demais Credores que néo
foram diretamente afetados pela referida deciséo.

12.4. Na hipotese de qualquer dos procedimentos/operagdes previstas no presente Plano, néo
serem possivel ou convenientes de serem implementadas o Grupo UTC adotara as medidas
necesséarias a fim de assegurar um resultado econédmico equivalente.

13. DA CESSAO DOS CREDITOS.

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que (i) a cessdo seja comunicada
as Recuperandas nos termos da lei e (ii) os respectivos cessionarios recebam e confirmem o
recebimento de c6pia do Plano, reconhecendo que, quando da aprovacéo do Plano, o crédito
cedido estara adstrito as suas clausulas, sob pena da cessdo ser reputada ineficaz em relagéo
as Recuperandas.

14. DAS NOTIFICAGOES E DOS ANEXOS.

Todos os anexos deste Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante deste. Na
hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano
prevalecera.

14.1. Todas as notificagées, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes s Recuperandas,
para que sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
somente quando (i} enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou,
(i) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando efetivamente entregues,

15. COMUNICAGOES.
Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se de outra forma

expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada
pelas Recuperandas aos credores:

T
Q— . b 3 .
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Nome: Cesar Almeida

Enderego: Avenida Sdo Gabriel, naGmero 301, Jardim Paulista, Sdo Paulo
Email: cesar.almeida@utc.com.br

Telefone: (11) 3124-1200

16. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

Na hipbétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢cbes do Plano devem
permanecer validos e eficazes, devendo as partes cumpri-los na sua integralidade.

17. ELEIGAQ DE FORO.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serédo
resolvidas pelo Juizo da Recuperacgéo.

S&o Paulo, 06 de abril de 2.018.

(as assinaturas seguem nas paginas seguintes)
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